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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrappéoteregnskabsaret 1. juli 2008 - 30. juni 2009 Ashus
Elite A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse medrat@mal Financial Reporting Standards som godkahdt
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrafgydfor barsnoterede selskaber. Vi anser den e/aitggn-
skabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at aostapmiver et retvisende billede af koncernensnogler-
selskabets aktiver, passiver og finansielle sgllpn. 30. juni 2009 samt af resultatet af koncesneg moder-
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regrsskabl. juli 2008 - 30. juni 20009.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsestiagen indeholder en retvisende redeggarelse fokliclyen i

koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkiskenforhold, arets resultat og af koncernens ogeno
selskabets finansielle stilling som helhed sambeskrivelse af de vaesentligste risici og usikkesfaddorer,
som koncernen og moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingenslkgndelse.

Arhus, den 25. september 2009

Direktion

Jan Christensen
administrerende direktar

Bestyrelse

Torben Bjerre-Madsen Martin Busk Lars C. Baerentsen
formand naestformand

Jan Bgrjesson Lars Fournais Jesper @rskov Nielsen

Thomas Bruno Pedersen Erik Meineche Schmidt Mic¥adl
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Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionaererne i Arhus Elite A/S

Vi har revideret arsrapporten for Arhus Elite A fegnskabsaret 1. juli 2008 - 30. juni 2009 otefade ledelsespateg-
ning, ledelsesberetning, resultatopgarelse, bajaagenkapitalopggrelse, pengestramsopggrelse @g, tarunder an-
vendt regnskabspraksis, for sével koncernen sonersetskabet. Arsrapporten afleegges efter Intemaitisinancial Re-

porting Standards som godkendt af EU og yderligareske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsmreate selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegg@srapport, der giver et retvisende billede iremestemmelse med
International Financial Reporting Standards somkgadt af EU og yderligere danske oplysningskradrsirapporter for

barsnoterede selskaber. Dette ansvar omfatter mdfng, implementering og opretholdelse af interpatfoller, der er

relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapgertgiver et retvisende billede uden vaesentiijpfermation, uanset

om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fggmt valg og anvendelse af en hensigtsmeessigk&gspraksis og
udgvelse af regnskabsmaessige skan, som er rineglegeomsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om apweten pa grundlag af vores revision. Vi har udfantes revision i
overensstemmelse med danske og internationaléarsttandarder. Disse standarder kraever, at v gvéil etiske krav
samt planleegger og udfarer revisionen med henlliktpopna hgj grad af sikkerhed for, at arsrappdkiee indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisioevis for de belgb og oplysninger, der er ariférsrapporten. De
valgte handlinger afhaenger af revisors vurderimguhder vurderingen af risikoen for veesentlig féflrmation i arsrap-
porten, uanset om fejlinformationen skyldes bedsiyeeller fejl. Ved risikovurderingen overvejenisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udatblse og afleeggelse af en arsrapport, der giveeteisende billede,
med henblik pa at udforme revisionshandlinger,atgrassende efter omsteendighederne, men ikke mdoragl at ud-

trykke en konklusion om effektiviteten af virksondlesis interne kontrol. En revision omfatter endwedstillingtagen til,

om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis semies, om de af ledelsen udgvede regnskabsmadssigersimelige
samt en vurdering af den samlede praesentatiorsimorten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaislee tilstraekkeligt og egnet som grundlag foresokonklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giveetsisende billede af koncernens og moderselskaiieitger, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2009 samt af rktatet af koncernens og moderselskabets aktivitaggpengestramme for
regnskabsaret 1. juli 2008 - 30. juni 2009 i ovestemmelse med International Financial Reportiemn@&irds som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskragrsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Supplerende oplysning vedrgrende forhold i regnskadt

Uden at tage forbehold ggr vi opmaerksom pa oplgstite under “Likviditets- og kapitalberedskab” déésesberetnin-
gen, hvor forudseaetningerne for den fortsatte dgfden usikkerhed, der er knyttet hertil, fremgé&delsen har ved regn-
skabsafleeggelsen forudsat, at forudseetningerneiéis og har derfor aflagt regnskabet med fortiiét for gje. Vi har
ikke fundet grundlag for at anlsegge en anden vingéreraf.

Arhus, den 25. september 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Vedel Jesper Jgrgensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Aktiviteter

Aktiviteterne i Arhus Elite A/S er i dag organisesdledes, at AGF Fodbold, AGF Fodboldtalentsk@taus
Elite Floorball, Arhus Elite Dans, Arhus Elite Siaal Fysioterapi samt koncernens medie- 0og evenisitr
er placeret som seks selvsteendige divisioner i morfeomheden. Driften af Atletion er i henholddin ind-
gede aftale med Arhus Kommune placeret i den 16@¥e dattervirksomhed, Atletion A/S.

Koncernens gvrige sportsaktiviteter med minoriteesesser er placeret i selvsteendige dattervirkederhog
associerede virksomheder.

Koncernoversigt

Arhus Elite A/S

: Arhus Elite
AGF Fodbold pA Badminton
7 =\ 62,5 %

Arhus GF A/S Ry Arhus Elite
80 % Floorball

Bakken 5 :
Bears ApS Arhus Elite

80 % we .. Dans

Dioh Williams

Playersponsorat ApS AGF Fodbold-

talentskole

Transferselskabet | 5 .
AGF ApS @ Arhus Elite

50 % “wt.  Stadion Fysioterapi

—
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2008/09 2007/08 2006/07 2005/06 2004/05
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 106.181 98.392 68.694 77.817 48.486
Resultat af primaer drift (39.140) (3.621) (9.979) 4.002) (24.878)
Resultat fgr transferaktiviteter og
og finansielle poster (27.757) (13.714) (18.559) 1.7172) (13.766)
Resultat af transferaktiviteter (11.383) 10.093 88.5 7.760 (11.112)
Resultat af finansielle poster (4.333) 3.705 2.468 787 (347)
Resultat fgr skat (43.473) 84 (7.511) (3.225)  (25)2
Arets resultat (43.473) 84 (7.511) (3.224)  (25.241)
Moderselskabets andel af arets resultat (42.573) 9 87 (7.315) (2.988)  (25.225)
Langfristede aktiver 60.697 281.391 22.185 7909 384.
Kortfristede aktiver 34.656 160.340 122.388 119.831 33.091
Aktiver i alt 95.353 441.731 144.573 127.740 40.475
Aktiekapital 42.522 40.352 36.684 36.684 33.350
Egenkapital 37.264 69.665 19.960 27.471 17.410
Langfristede geeldsforpligtelser
ekskl. ansvarlig lanekapital 462 250.551 789 330 0
Ansvarlig lanekapital 0 0 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 57.627 121.515 B823. 99.939 23.065
Pengestrgm fra driften (24.238) (22.208) 5.674 H9)1 (16.823)
Pengestrgm fra investering, netto 59.051 (278.158)(7.927) (72.269) 11.219
Pengestrgm fra finansiering 11.228 295.900 699 283.7 20.873
Pengestram i alt 46.041 (4.466) (1.554) (67.702) .26®
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.854 32.7 2.168 3.329 1.968
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 128 135 127 312 105

Antal aktier, ultimo
Antal aktier, gennemsnit for aret
Antal aktier, udvandet

Nggletal

Resultat pr. aktie (kr.)

Udbytte pr. aktie (kr.)

Indre veerdi pr. aktie (kr.)
Egenkapitalandel (soliditet) (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

42.522.249 40.352.802 36.684.336.684.366 33.349.924
41.437.526 39.288 36.684.366 33.349.924 18.117.369
42.522.249 40.352.802 363l 33.349.924 18.117.369

(1) 0
0 0
1 2
39 15

- 0

L © o

14

0 1)
0 0
1 1
20 41
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Indsatsomrader i 2008/09

| perioden har der veeret falgende indsatsomrader:

- Videreudvikling af selskaberne i Arhus Elite-konuen

- Fortsat integration af nyere forretningsomradéoerball, badminton, fysioterapi og fodboldtalerkk
- Udvikling og investering i sportslige omrader

- Organisatorisk udvikling og investering i Atletion

Aret har veeret praeget af adm. direkter Lars Winldfétavaer grundet sygdom. Ny administrerende direkt
Jan Christensen tiltradte pr. 1. maj 2009.

Koncernens drift i aret og arets resultat

Koncernens resultat for regnskabsaret 2008/09 edeisunderskud pa 27,7 mio. kr. fgr transferaldter og
finansielle poster mod et underskud pa 13,7 mio.. 2007/08. Arets resultat efter transferaktivetefinansiel-
le poster og skat er et underskud pa 43,5 miankd et mindre overskud pa 0,1 mio. kr. aret far. t& ses
bort fra henseettelser og nedskrivninger i forbisdehed regnskabsafslutningen pa i starrelsesordeghagtio.
kr., er resultatet stort set i overensstemmelse aeefbrventninger, der blev udmeldt i forbindelsedhhalv-
arsrapporten i februar.

Resultatet er klart utilfredsstillende og kan begies med fglgende forhold:

Veesentlige investeringer i sportslig succes - hemiit indkeb af nye spillere og fastholdelse afbesd
spillertrup i fodbold som falge af skader

Den sportslige strategi kombineret med et lavivitktisniveau pa transfermarkedet har medfart beggeen
de indteegter fra spillersalg

Veeksten i sponsorindteegter har veeret vaesentligrengmtd forventet

@konomistyringen har veeret utilstreekkelig som fedfeidskiftninger og sygdom pa centrale ledelsespo-
ster

Ekstraordineere veerdireguleringer af aktiver

Vaesentlig starre tab og henseettelser til tab p&atebend forventet - primaert grundet finanskrisen
dens effekter.

Selskabets nettoomsaetning er vokset med 7,8 mitl k06,2 mio. kr. Stigningen skyldes blandt ande ny-
ere forretningsomrader, som er tilfgrt inden forsgmeste ar, herunder Arhus Elite Badminton, ArBlite

Dans, Arhus Elite Stadion Fysioterapi, Arhus ERteorball og AGF Fodboldtalentskole. Der er, som efe
geeldende for mange af Arhus Elites gvrige forrgtamréder, tale om mindre enheder, der alle hativel
hgje administrations- og driftsomkostninger i fdchtil deres omsaetning.
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Selskabets eksterne omkostninger er gget med 1i@,2km - fra 45,0 mio. kr. i 2007/08 til 55,2 mi&tr. i
2008/09. Der har veeret meromkostninger pa 9 mipdkr blandt andet relaterer sig til ggede kangphald-
udgifter som fglge af stadig flere sportsaktivitesamt ggede salgs- og driftsomkostninger som fafgen
stadig starre og mere kompleks organisation. Diestihmer, at ggede tilskuertal til isser AGF’s hjerkamape
har kreevet en gget bemanding savel inden for sikklsomradet som i forbindelse med bodsalg og servic

Personaleomkostningerne er vokset med 9,3 miad.farhold til 2007/08, og heraf er der hensat 1,6.mr.
blandt andet i forbindelse med aendringer i ledelBenggede udgifter er en direkte konsekvens afaidnet-
tede satsning pa at skabe bedre sportslige resulBgr er kabt nye spillere - seerligt til AGF - samtidig har
AGF grundet skader i efteraret 2008 fastholdt érstar spillertrup med deraf falgende betydeliggifidr il
lgnninger.

Afskrivningerne er gget med 2,3 mio. kr., hvilkkylsles ggede investeringer i Atletion-kompleksehsaed-
skrivning pa goodwiill.

Pa transferomradet har selskabet oplevet et stiori fndteegter, idet der i 2008/09 er tale omrangferudgift
pa 11,4 mio. kr. sammenlignet med en transferindpd 0,1 mio. kr. i 2007/08. Et udsving pa 21,5.ri. -
eller et belgb, der svarer til naesten halvdelefrets underskud. Udviklingen skyldes den ovennagvene-
ste satsning pa sportslige resultater, som har gnedft iseer AGF var aktive pa transfermarkedeh@untede
flere af de spillere, der i dag er blandt de baszdaeefter pa SAS Liga-holdet. Dertil kommer, ahsfermar-
kedet ogsa har veeret pavirket af finanskrisen,agllen har over hele Europa ligget pa et megetiaeau i
efteraret 2008 og foraret 2009. Som fglge heraf@ heller ikke haft vaesentlige indtaegter i 2008/0

Pr. 30. juni 2009 er der afskrevet 2 mio. kr. patkaktrettigheder pa spillere selskabet har sdlgt adlejet.
De resterende 9,4 mio. kr. i forhold til resultaétransferaktivitet pa 11,4 mio. kr. for 2008/9udtryk for
den generelle lineaere afskrivning pa selskabelieispover den resterende kontraktperiode.

De finansielle poster aendres fra en indteegt i ZBOPA 3,7 mio. kr. til en udgift pa 4,3 mio. kr2008/09.
Dette kan blandt andet henfares til nedskrivningkdieposten i Tivoli Friheden med knap 4 mio.dg.gvrige
kapitalinteresser pa 1 mio. kr., som er regulereBp. juni 2009. Grundet salg af pantebrevsselskabvar
der derudover ingen renteindteegter herfra i regrskats anden del.

Koncernen har i regnskabsaret reduceret balanftens@n man har afviklet pantebrevsportefgljen L86%-
ejede datterselskaber ved frasalg af selskabermasAglite Cibor Invest A/S og AGF Sponsor ApS, liavde
en balance pa i alt 325 mio. kr.

Egenkapitalen er i regnskabsperioden faldet medl 8&). kr. til 37,3 mio. kr.

Pengestrgmme fra driften udggr i regnskabsperieie8 mio. kr.
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Likviditet og kapitalberedskab

Selskabet fik i februar 2009 tilfgrt 10,8 mio. kform af en kontant kapitaludvidelse med henbkkat styrke
likviditets- og kapitalberedskabet. | forbindelsedrkoncernens investeringer i sportslige resultaéeren del
af de betydelige tilgodehavender fra salg af T\figheder (14,8 mio. kr. pr. statusdag), som udbstaler en
laengere periode, vaeret belant. Saledes har de¢ge@ret vaeret muligt at finansiere likviditetsbalagen.

Flere af koncernens sponsorer har veeret ramt aigende indtjening som falge af finanskrisen, ogedpro-
blem ses ikke at veere lgst fuldsteendigt ved indgranidydet nye regnskabsar. Det er i sagens natuskeligt
at forudsige den forventede udvikling i 2009/10,degudarbejdede budgetter for aret er saledesligatoe-
heeftet med usikkerheder pa dette punkt.

| forbindelse med trimningen af koncernens kaptsoimkostninger har ledelsen udarbejdet et budgetnog
plan for koncernens fremtid, der indeholder et belfet investeringsprogram. Selskabets ledelse werdat
koncernen ud fra strategiplaner og lagte budgéite2009/10 har tilstraekkelig likviditet til at ftaaette driften
samt foretage de planlagte investeringer.

Forudseetningen er, at en eller flere af de mulighezsbm koncernen har for at supplere likviditetsiwet kan
tages i anvendelse, hvis behovet opstar - heryratgsaetninger af ikke pantsatte aktiver, optagl$in, for-
bedret indtjening fra transferaktiviteter mv. Detséledes ledelsens opfattelse, at finansierinfékviditets-
behovet for 2009/10 er sikret.

Modervirksomheden, Arhus Elite A/S

Modervirksomhedens aktiviteter bestar af divisiomeAGF Fodbold, Medie- og Event, Arhus Elite Daks,
hus Elite Floorball og Arhus Elite Stadion Fysiatgit Modervirksomhedens resultat udviser et undetgsid
39 mio. kr.Underskuddet stammer primzert fra AGF Fodbold, ngsaale mindre divisioner har haft under-
skud i perioden. Koncernens feellesomkostningdsl@ihdt andet administration, gkonomi og kommunddati
afholdes primaert i modervirksomheden.

AGF Fodbold

AGF sikrede sig det bedste sportslige resultatnsid®7 med en 6. plads i SAS Ligaen. De 16 hjemmeksai
SAS Ligaen i 2008/09 blev overveeret af 184.25®uitse, hvilket svarer til et gennemsnit pa 11.568uere
pr. kamp. Det er en stigning pa 17% i forholdséésonen for.

AGF har fortsat opbygningsfasen, hvor der satsaspikling af egne talenter fra AGF’s egen talewikithg
kombineret med kvalitetsspillere udefra, der paebdet sportslige og menneskelige plan kan bidragéiypt
til hgjere kvalitet og videreudvikling af veerdiersamt kulturen i truppen.

| seesonen 2008/09 betad det blandt andet, at tnupdeholdt 8 spillere af egen talentudvikling. $iamn til-
farte man 5 spillere udefra; Jakob Poulsen, Damssen, Nando Rafael, Benny Feilhaber og Mark Hibwar
Midt i seesonen aflgste Erik Rasmussen Ove Pedsosertraener for holdet.
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For farste gang i mange ar havde AGF spillere repnéeret pa A-landshold; Jakob Poulsen (Danmai);: B
ny Feilhaber og Jeremiah White (USA) samt David d2iani (Georgien), ligesom Michael Lumb, Kasper
Povisen og Frederik Krabbe repreesenterede det eldszk-landshold. Derudover havde AGF 10 spillere re
praesenteret pa forskellige ungdomslandshold.

AGF sluttede 2008/09-saesonen steerkt af - ikke rirkiaft af en underholdende, malsggende spilld3ér
har i hele perioden veeret en markant opbaknindafra, tilskuere og sponsorer, ligesom medieinteressir
veeret stor.

Det vurderes, at kvaliteten af spillertruppen egst over det seneste ar. Transfermarkedet eblildjet prae-
get af finanskrisen, men selskabet antager, atigeeed truppen er gget i forhold til tidligere, Hkét giver in-
teressante perspektiver, nar transfermarkedetsgsiliseres.

Det er ledelsens opfattelse, at AGF kan bringeagi til toppen af dansk fodbold, hvilket vil fodoe mulig-
hederne for at skabe bedre gkonomiske resultaerofrer. For seesonen 2009/10 er den sportslige mnéigee
en placering i top 6.

Der arbejdes Igbende pa at gge den sportsligaleged ogsa underholdningsmaessige - kvalitet gemgem
vikling af sportsteam og -trup. Derudover arbejdesintensivt med gget udnyttelse af tilskuerspgnsorpo-
tentialet gennem en raekke aktiviteter, hvoraf kaavmes: Aktiviteter for at tiltreekke flere bgrn dgderende
til kampene, malrettede VIP- og sponsoraktivitemget kundeorientering vedrgrende aktivering afasam
bejdsaftaler, videreudvikling af netvaerkskonceptdst nu omfatter knap 200 deltagende virksomhesdent
gget udnyttelse af LED-bander og -storskeerme. Eneelder et neert samarbejde med Atletion om aytteln
bodsalgspotentialet yderligere i forbindelse meahje.

Medie- og eventaktiviteter
Arhus Elite har afholdt et starre antal sportslgigowmaessige og underholdningsmaessige begivenhater
letion ogsa i 2008/09. Af de veesentligste kan navne

- Basketball landskamp, Danmark - @strig
- Jubileeumsfest Dansk Metal, cirkus samt koncert &2l og Henning Steerk
- GF World Cup

- Jehovas Vidners Landsstaevne

- Koncert med Casting Crowns

- World Class Competition

- Pokalfinaler, handbold

- Jydsk Amatgr Boksesteevne

- DGI-staevner

- Koncert med D.A.D.

- Koncert med Volbeat

- EM i latinamerikanske danse



Arhus Elite A/S 10

- Koncert med Jean Michel Jarre

- EM i atletik for veteraner

- Koncert med The Eagles i NRGi Park

- Landskamp handbold, Danmark - Portugal

Disse arrangementer blev gennemfart med et saitsletd@rantal pa ca. 118.500. Der arbejdes pa ttitoas
ggre NRGi Park og NRGi Arena mere attraktive fondertarranggarer og publikum.

Arhus Elite Dans

Arhus Elite Dans’ professionelle latinamerikanskaskere Peter og Kristina Stokkebroe vandt i foraeeo
sglvmedaljer ved EM i Arhus. Parret har i gjeblikgause grundet graviditet men forventer at vatragde i
verdenseliten i foraret 2010.

Arhus Elite Floorball

Arhus Elite Floorball blev i ssesonen 2008/09 numioeir grundspillet men tabte kvartfinaleserien. ed
levede holdet ikke op til den sportslige malseetmingmedaljer, men holdet havde pa arrangementsiiden
landets hgjeste tilskuergennemsnit og stod fokkfigen af DM-finalerne for andet ar i traek. Derogplige
malsaetning for seesonen 2009/10 er at na semifireatey dermed vinde medaljer.

AGF Fodboldtalentskole

AGF Fodboldtalentskole er et samarbejde, der pafatter 55 klubber og ca. 25.000 registrerede kledhm
lemmer. Fem af de 10 starste fodboldklubber i ddlar bl.a. med i samarbejdet. AGF Fodboldtaleméskar
til formal: At styrke talentudviklingen, hgjne dgénerelle niveau i ungdomsfodbolden i @stjyllandiikie et
bredt talentgrundlag med det formal at fa flerealekspillere fra @stjylland pa AGF's SAS Liga-hadttabe
relationer pa flere fronter mellem AGF og de lokkliegbber gennem dialog og konkret samarbejde saret g
moderklubberne i samarbejdet en gkonomisk kompiemstar deres talentudvikling. AGF Fodboldtalenteko
star i spidsen for en reekke sportslige og kommigediétag, der involverer klubbernes spillere, teee, ledere
og sponsorer — herunder "Treenerakademiet” og "Stekaikdag”.

Arhus Elite Stadion Fysioterapi

Arhus Elite Stadion Fysioterapi blev pr. 1. septen008 en del af Arhus Elite-koncernen. Formaetgare
fysioterapi til en stabil indteegtskilde for koncem Dette skulle ske ved at gge antallet af belvaget i kli-
nikken blandt andet ved at tiltraekke kunder uderefibesportsmiljget samt gennem udvikling af et synd-
hedskoncept til gstjyske virksomheder. Samtidigmatet at skabe et steerkt fagligt miljg for koness til-
knyttede fysioterapeuter.

Antallet af behandlinger er gget i regnskabsarety malszetningen er ikke indfriet, idet sdvel omsagtaom
overskud for perioden blev lavere end forventetttdekyldes primaert den generelle afmatning i nadeke
samt hgjere etableringsomkostninger end forveMétsaetningen for den kommende periode er fortsat fo
ggelse af antallet af behandlinger pa klinikkerstatke de faglige tilbud og kompetencer samt &t sajget af
sundhedskonceptet til den bredere skare udenifeidetetsmiljget.
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Arhus GF A/S

Arhus GF levede i sasonen 2008-2009 ikke op tilspantslige mélsaetning om en placering i toppedeaf
danske liga, eftersom det ikke lykkedes at kvadificsig til slutspillet om det danske mesterskgthadet fik
en placering som nummer 9. Trods denne skufferaigepihg har Arhus GF kunnet fastholde tilskuestke
ningen i ligaens grundspil med 1.750 tilskuerenirgamsnit. Arhus GF har i foréret 2009 foretaggiashing
af omkostningerne, hvilket har betydet udskiftnefgen raekke omkostningstunge spillere, hvorved rigno
kostninger er nedbragt.

Ved afslutningen af saesonen fratradte Erik VejenRasen jobbet som cheftreener, og i stedet er Rane H
mann-Boeriths ansat. Arhus GF’s mal for den komreesason er deltagelse i slutspillet - en placdsiagdt
de 8 bedste.

| den kommende saeson vil Arhus GF saette fokus gretidvikling af hjemmekampene med henblik pé at
skabe endnu bedre rammer og oplevelser for publidgsponsorer.

Selskabets resultat var et underskud pa 6,2 midgkskat for regnskabsaret 2008/09.

Det utilfredsstillende resultat kan primeert tilsies feerre sponsorindtaegter forarsaget af den denkos-
junkturudvikling. Af samme arsag har der veeret telige tab pa debitorer.

Bakken Bears ApS

Bakken Bears levede op til den sportslige malsagtwéd sejr i DM-grundspillet og i DM-finalen. Derankr
vandt holdet for sjette gang pokalturneringen. BakBears satte ny dansk tilskuerrekord med 4.8 Eh tén-
kelt kamp og 1.566 tilskuere i gennemsnit pr. kamglket er en stigning pa 32%. Derudover har Bakke
Bears deltaget i Europa Cup’en.

Bakken Bears-holdet gennemgar i gjeblikket et gaimwrsskifte, da flere erfarne spillere har indistikarrie-

ren. Det forventes, at Bakken Bears fortsat vilgeaansk basketball, og den sportslige malsaetoingaéso-
nen 2009/10 er at blive blandt de hold, der skabed pokalturneringen og DM-titlen. Det kommendeviér
der blive sat yderligere fokus pa nye aktivitetérgavel sponsor- som tilskuersiden, ligesom deasdoarbej-
des med udviklingen af sporten i regionen. Derdyiklet nye koncepter til styrkelse af de kommelieieg

sportslige muligheder, der skal veere med til atg@&akken Bears til de kommende ar.

Selskabet har realiseret et underskud pa 1,0 midak skat, hvilket ikke er tilfredsstillende. Riétatet kan
bl.a. henfgres til lavere sponsorindteegter endefatiet.

Arhus Elite Badminton A/S
Arhus Elite Badminton A/S blev etableret som etefatlskab i sommeren 2008. Implementering og ipesit
nering af det nye selskab har kreevet en del ressour
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De sportslige resultater levede ikke op til seesemedlsaetning grundet skader hos centrale spillese, gen-
nem kvalifikationsspil sikredes forbliven i Badnontigaen. De manglende sportslige resultater ifdegang-
ne saeson betad dalende tilskuertal og ingen tv-katigesom selskabet blev hardt ramt af finanskeseega-
tive pavirkning af sponsormarkedet.

Den sportslige malsaetning for den kommende saesahopna medaljer. Der arbejdes intensivt med komme
cielle tiltag, der forventes at fa positiv gkonokngfekt i indevaerende ar.

Resultatet for regnskabsaret 2008/09 blev et ukddrpa 0,5 mio. kr. far skat, hvilket er mindrdrétisstilen-
de.

Atletion A/S

Selskabet har i regnskabsaret oplevet et stigektilétetsniveau, som faglger den lagte strategi.atidtletion
er blevet renoveret, og der er implementeret orlimeking. Der har veeret flere aktiviteter i NRGiefin med
et heraf falgende gget tilskuertal. NRGi Arenafaat udvidet tilskuerkapaciteten til 5001 persofidskuer-
tallet til fodboldkampe pa NRGi Park har ligeledesret stigende med en heraf falgende foragelsedcifdy
cateringsalg. NRGi Park er som "koncertstadionVetegodkendt til at rumme 50.000 tilskuere.

Organisationen er blevet trimmet, og der har iqun veeret stor fokus pa forretningsgange, orgamisa
struktur og salgsoptimering. Selskabet har i reghséret opnaet en stigning i omsaetningen.

Det er fortsat selskabets mal at opna Ilgnsom gkifnem generelle kvalitetsforbedringer, foragefsantallet
af arrangementer og tilskuere/publikummer, ggehgarsnitssalg pr. tilskuer og en optimering af featiérne
til at understatte dette.

Resultatet for aret er et underskud pa 0,2 miofgkrskat, hvilket anses for mindre tilfredsstiliien Resultatet
skyldes primeert starre afskrivninger end hidtilrgtet investeringer samt en forggelse af forpagsafaften
til kommunen.

AGF Sponsor ApS

Den 100%-ejede dattervirksomhed AGF Sponsor ApSesret solgt i efterdret 2008, og Arhus Elite’siaik
teter vedrarende investering i pantebreve er sdlegbart. Selskabet har i regnskabsaret saledesthaiul-
tat pa O kr.

Arhus Elite Cibor Invest A/S
Aktiviteterne i den 100%-ejede dattervirksomhed ulriElite Cibor Invest A/S, der omfatter investeringan-
tebreve, er solgt i fordret 2009. Selskabet haghskabsaret realiseret et overskud pa 0,6 mio. kr.
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Arhus Elite Display Rental A/S

Aktiviteterne i den 90%-ejede dattervirksomhed Avlfilite Display Rental A/S omfatter investeringgi ad-
lejning af LED-bander. Teknologien har medfart mysoncerings- og eksponeringsmaessige muligheder for
Arhus Elite A/S’ samarbejdspartnere og derigenngenindtjeningsmuligheder for Arhus Elite A/S.

Selskabet har i regnskabsaret realiseret et unatb @8 mio. kr. far skat, hvilket svarer til detfentede.

Arhus Elite Event ApS
Der er ingen aktiviteter i denne 100%-ejede daittesamhed.

Dioh Williams Playersponsorat ApS

Aktiviteterne i det 51%-ejede datterselskab DioHIMfs Playersponsorat ApS omfatter transferrettign
til den liberianske landsholdsangriber Dioh WillienSelskabet udviser et underskud pa 1,6 mio gkrsKat,
hvilket er som forventet.

Associerede virksomheder

Transferselskabet AGF ApS

Aktiviteterne i den 50%-ejede associerede virksamhensferselskabet AGF ApS omfatter rettighedéitne
Kari Arnason. Selskabet har realiseret et undergiéu8,4 mio. kr. far skat.

Veerdipapirer

Tivoli Friheden A/S

Som et led i emissionen i oktober 2007 erhvervedwd Elite A/S 16,7% af aktierne i Tivoli Frihed&rS
med henblik p& at udnytte samarbejdsmulighedeyogrgier mellem selskaberne.

Aktieposten er nedskrevet til forventet markedsvaegder medtaget under veerdipapirbeholdning. Titoit
heden A/S har regnskabsafslutning pr. 30. september

Veerditest og maling

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledeleeetaget veerditests af anlaegsaktiverne i komegm
skabet og moderselskabets regnskab. De udarbejestseer foretaget pa grundlag af handlingsplasteate-
gier og budgetter for 2009/10 samt prognoser fai020 2012.

Generelle risikofaktorer

Konjunkturer

Arhus Elite-koncernens indtjening er bl.a. baspéeindteegter genereret via antallet af tilskuend)ikummer

og omfanget af sponsor- og samarbejdsaftaler. [nasametre er i hgj grad afheengige af den geneskie
nomiske situation og konjunkturerne i samfundetr Nén gkonomiske situation i koncernens geografiske
neeromrade sendres markant i nedadgaende retnirdgtfigesentlig negativ indflydelse pa koncernedgen
ning.
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Branchespecifikke risikofaktorer

Konkurrence- og markedsforhold i sports- og underhdédningsbranchen

Arhus Elite-koncernens aktiviteter er placeretorsg og underholdningsbranchen, og koncernen koeier
saledes med andre underholdningstilbud iseer i stiyske omrade, herunder biografer, festivals, koec,
feriecentre samt andre sportsgrene og -klubber.

Ledelsen vurderer, at Atletions faciliteter og bgénhed er attraktive, og at koncernen besidddigesom-
petencer i forbindelse med afholdelse af starretspog underholdningsarrangementer.

Ledelsen har - under hensyntagen til den geeldemwlizakkt om drift af Atletion med Arhus Kommune esp
elt fokus pa optimering af faciliteternes anvendstsuligheder og fysiske indretning, sa disse virlaleve
op til kundernes og samarbejdspartnernes kvalibgtservicekrav.

Virksomhedsspecifikke risikofaktorer

Sportslige resultater

Arhus Elite-koncernens indtjening er i hgj gradaaftyig af de sportslige resultater. En topplacerliggerne
medfgrer saledes direkte ekstraindteegter i formgafle TV-indteegter, ggede sponsorindteegter, flskeer-
indtaegter og afledt ekstra bonus fra samarbejdsgrart Omvendt vil darlige sportslige resultatealsrhave
negativ effekt pa disse parametre.

Kontrakter mv.
Arhus Elite-koncernens indtaegter er primeert indgdetidsbegraensede aftaler med samarbejdsparkmare.
cernen sgger fremdeles at indga laengerevarendelszidsaftaler.

Arhus Elite-koncernens kontrakter med spillere ragniere falger reglerne i de respektive idreetsgetsirga-
ner og er ofte af leengerevarende karakter. Regfemiedgaelse og ophgr af anseettelseskontraktemirfior
idraetten adskiller sig fra reglerne p& det almiiggelrbejdsmarked. Arhus Elite-koncernen er sélsdedig
afhaengig af de reguleringer af reglerne, der midtteme inden for de sportsgrene, hvor koncerneece-
senteret.

Med det eksisterende transfersystem i fodbold efatglagt en ramme, som kommercielle virksomhdaer
agere inden for. Der kan dog ikke gives sikkertaddt disse rammer ikke aendres til ugunst for komen.

Finansielle og kreditmaessige risici
Arhus Elite-koncernen vurderer Igbende alle silgpdiehavender og foretager nedskrivning herafrdoent
omfang.

Miljgforhold
Arhus Elite har ingen specielle miljgmaessige risici
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Arhus Elite har ingen seerlige forsknings- og udwiggbaktiviteter.

Videnressourcer og incitamentsprogrammer

Arhus Elite besidder saerlige kompetencer indensfmrt management og afvikling af store arrangemente
Vedrgrende sport management har selskaberne sen wimkring udvikling af talenter til elitespillesamt
salg af samarbejdsaftaler og markedsfaring. Marif¢p@ledes stor viden omkring afvikling af kampeeamts,
koncerter osv. — herunder sikkerhedshandteringoiridelse med store arrangementer med stor offelnéiia-
genhed.

Arhus Elite tilstreeber at udvikle koncernens nggldarbejdere, tiltraekke talenter inden for alle lenens
forretningsomrader samt udnytte og udvikle Atletimmpleksets muligheder.

Der er bonusordning for enkelte ledere som ledeésisamlede gagepakke, ligesom saelgerne er daluigt
sionsaflannede. Nogle spillere har individuellautedafhaengige bonusordninger som del af deresraifig.

Delarsrapport

For regnskabsaret 2009/10 vil der i overensstenamakd lovgivningens krav blive udsendt delarsrappior
31. december 2009 daekkende 1. halvar af regnsleli2@09/10 og periodemeddelelser i henhold tilksels
bets finanskalender.

Kapitalforhold
Selskabet har i regnskabsaret gennemfart en kokagitalforhgjelse via en rettet emission med atlsapro-
venu pa 10,8 mio. kr.

Pr. 30. juni 2009 udger koncernens egenkapital B8ii¢3 kr. bestdende af aktiekapital pa 42,5 miq. dver-
fort resultat pa -7,4 mio. kr. samt minoritetsieteer pa 2,2 mio. kr. | opgerelsen af egenkapitzderselska-
bet i lighed med tidligere ikke indregnet veerdudtkudte skatteaktiver som fglge af skattemaessiderskud
og skattemaessige merveerdier pa anleegsaktiverskBémaessige eventualaktiv udgaer ca. 21 mio. kr.

Fremtiden

Pa baggrund af de seneste ars erfaringer, detedstillende regnskab samt en forventning ominangkri-
sen ogsa i den kommende periode vil pavirke indtaegiighederne, har Arhus Elite A/S’ bestyrelseexglse
evalueret koncernens hidtidige forretningsmode$sion og vision og strategi.

Koncernens vision har de seneste ar vaeret, "a¢ llen farende underholdningsvirksomhed i Vestdakmar
inden for bade topsport, kulturelle og kommerciglkiviteter” med fglgende malsaetninger: At veeneras
senteret i toppen af den bedste raekke inden foesfeektive idraetsgrene, som koncernen er involvesamnt

at udvikle Atletion til at veere Danmarks fgrendersg- og arrangementskompleks, som skal veere dl $ilaat
tiltreekke kulturelle verdensnavne.
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Denne vision og forretningsmodel er formuleret itehmed hgjkonjunktur og store markedsmaessigegnuli
heder. Selvom tanken og visionerne bag forretningeten var gode, ma det i dag konstateres, a fleg-
sentlige forudseetninger ikke holdt. Eksempelvis #ahkonstateres, at de synergieffekter inden dtg, sad-
ministration og markedsfgring/branding, som mandatede ville vise sig, ikke er blevet indfrietl §engeeld
er ledelses- og koordineringsopgaver og de dermdnifidne ressourcer og omkostninger steget vaageintli
takt med det ggede antal af mindre forretningseshed

Det kan samtidig konstateres, at de mindre selskabdividuelle kultur, dynamik og struktur er bé&thaem-
met i en langt stagrre organisation og som en dehdgrsnoteret virksomhed. Dertil kommer, at mdeken-
den for det sidste &r har sendret sig markant, évégecielt har ramt de mindre sportsgrene i Afits, hvor
vi har set, at sponsorernes interesse primaertaeaetya fodbold. Det er ledelsens og bestyrelsermkexing,
at de mindre sportsvirksomheder har bedre mulightteat skabe sportslige og gkonomiske resultatien
for Arhus Elite, hvor man vil veere underlagt mindteamme rammer.

Det er saledes bestyrelsens og ledelsens klarenmnggd at den brede forretningsmodel i den nuvaaresitda-
tion ikke er den rette for Arhus Elite A/S. Det derfor besluttet at slanke og optimere koncernenet:
ningsmodel. Formalet er at skabe fokus pa de f@tiingsomrader med kritisk masse, som ogsa beeter d
stgrste omsaetningspotentiale.

Selskabets mission og vision er fremover:

Mission: "Fodbold og forretning”
Med udgangspunkt i fodbold og enkelte andre stoneefningsomrader relateret til Arhus Elites keomape-
tencer og brand, herunder Atletion, skaber vi vdemdvores aktiongerer, samarbejdspartnere, faridstigere.

Vision 2014: "Vestdanmarks bedste fodboldvirksomhed- en forretning i balance”
Arhus Elite skal:

Have den bedst placerede fodboldklub i Vestdanmaik over de naeste fem ar. Delmal er, at AGF til
stadighed skal veere i top 6 og at vinde medalgenr2012

Inden 2014 veere den farende udbyder af rammerneifurelle og kommercielle aktiviteter i @stjylldn
Inden 2014 udvikle to nye forretningsomrader forviis relateret til sport og underholdning med @am-s
let omsaetning pa over 50 mio. kr.

Fra 2014 forrente egenkapitalen pa et niveau, wles til den 10-arige risikofri rente + et risiklseg pa
3%.
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Arhus Elite A/S’ veerdigrundlag internt og i forhditlalle interessenter er uaendret:

Abenhed
FArlighed
Troveerdighed
Professionalisme
Ydmyghed.

Med henblik p& hurtigst muligt at fa justeret faniagsmodellen og virksomhedens gkonomi vil ArhiiseE
A/S i det kommende regnskabsar have faglgende fohtéter:

Fokus pa fodboldforretningen:

Den hidtidige vision har de seneste ar skabt emlefskusering fra fodbold over pa generel elitespgr
underholdning, uden at det har givet gkonomisk stfkeokusering pa AGF Fodbold vil styrke indteegts-
grundlaget i en forretning, hvor der vurderes atevet veesentligt uudnyttet forretningspotentiatieimfor
savel sponsor-, tilskuer-, TV- og transferindteegtete kommende ar vil satsningen pa at skabe steerk
sportslige resultater fortseette med udgangspueksisteerkt og engageret sportsligt team og en spiife
bestdende af en kombination af egne udvikledepiiase suppleret med tilkabte talenter og topspél

Nye ejere til gvrige elitesportsforretninger:

Erfaringer fra de seneste 4 ar viser, at det ededas vanskeligt at drive en bred portefglje #@ésports-
virksomheder under Arhus Elite med positivt drisultat. Arhus Elite vil i lgbet af regnskabséret
2009/10 finde nye ejere til virksomhedens gvrigeesportsvirksomheder — Arhus GF, Bakken Bears, Ar-
hus Elite Badminton, Arhus Elite Floorball og ArhEste Dans. | det omfang det er hensigtsmaessagt, k
Arhus Elite fortseette som minoritetsaktionzereredigm det tilstreebes at fastholde et naert samarbejde
eksempelvis sa de pageeldende sportsgrene fortiidentleres aktiviteter i Atletions faciliteter.

Udvikling af Atletion.

AGF Fodbold og Atletion er Arhus Elites store &iningsmader. Om end de gkonomiske resultateet At
tion endnu ikke er tilfredsstillende, er det stad@msigten at udvikle dette forretningsomrade ygeré og
dermed kapitalisere pa de betydelige investeriogegrfaringer, der allerede er gjort — blandt amo@en
for afholdelse af store arrangementer — og fa eitipalrift. Gennem gget fokusering og fortsat pssio-
nalisme vil Arhus Elite fortsat arbejde imod reetiag af SportsCampus-visionen som en samlet hgihed
lzsning for udbygningen af Atletion-komplekset og a@mkringliggende faciliteter og arealer til feelles
gavn for hele Arhus og @stjylland.
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Omkostningsstyring og videreudvikling af forretningssystemer

Det utilfredsstillende resultat kombineret medvéartningen om, at finanskrisen ogsa i den kommegede
riode vil pavirke indteegtsmulighederne betydedet saettes kraftigt fokus pa madehold pa omkossning
siden og begreensede investeringer. Derudover fodsisier pa at forbedre forretnings- og rapportering
systemer, sa ressourceforbruget reduceres, matekiah tilvejebringes hurtigere og i bedre kvalibgt
korrigerende handlinger hurtigere kan ivaerksaettes.

Arhus Elites forretning og organisation har oversdaeste ar udviklet sig inden for alle omréder. @eblevet
draget veesentlige erfaringer indenfor sport- oghewanagement. Det er afggrende, at der bliver &isgetet
pa disse erfaringer i de kommende ar. Det er ledsl®g bestyrelsens faste overbevisning, at egiamie i
kombination med ovenstdende sendring inden for omissision og strategi vil tilsikre, at Arhus ogséblandt
de absolut farende byer inden for eliteidreet i tidem — ikke kun inden for fodbold, men ogsa indende
avrige sportsgrene, og at virksomheden pa sigt kemien fornuftig gkonomisk balance.

Forventninger

Det forventes, at resultatet efter nettotransféraéter og skat ogsa i regnskabsaret 2009/10zeiternegativt -
men vaesentligt forbedret i forhold til regnskabs&@08/09. Dette vil realiseres gennem stigendésgiger i
primeert fodboldforretningen samt generelt madetmdomkostningssiden og begreensede investeringer.
regnskabsaret 2010/11 forventes der igen balavidesomhedens resultat.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet heendelser efter regnskalisardlgb af betydning for den aflagte arsrapport.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2008/09, der omfatter b&de &rsiemm for moderselskabet og koncernregnskab, aftsggge
overensstemmelse med International Financial Reygpo8tandards som godkendt af EU og yderligerelgans
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnotered&samheder, jf. NASDAQ OMX Copenhagen A/S’ oplys-
ningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaly IFRS- bekendtgarelsen udstedt i henholdsilegn-
skabsloven.

Arsrapporten opfylder séledes International FinaREporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.
Arsrapporten afleegges i danske kroner (DKK).

Corporate Governance
Arhus Elite gnsker starst mulig abenhed og inforonaniveau om koncernens forhold i den udstraeknieg,
kan sikres, at kursfglsomme informationer kommealkes kendskab samtidig.
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Dette sker ved lgbende informationer og fondsbedsislelser samt pa selskabets hjemmeside undertémves
Relations til selskabets ejere. Bestyrelsen ogldedeer bevidste om udviklingen inden for Corpor@terer-
nance eller "god selskabsledelse” og gnsker i videdigt omfang at efterkomme gaeldende anbefalitiger
gavn for bade selskabets nuveerende og kommende ejer

Bestyrelsen vurderer Igbende, om selskabets ksipitktur er i overensstemmelse med selskabets taanad-
rernes interesse. Det overordnede mal er at sikrkapitalstruktur, som understgtter en langsigseisbm
veekst.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndigbeldkabets bestyrelse leegger veegt pa, at akeomeer
far en detaljeret orientering og et fyldestgaregdendlag for de beslutninger, der traeffes pa gdioesamlin-
gen.

Indkaldelsen til generalforsamlingen med tilhgrededgsorden offentliggares med hgjst 4 ugers og shiivl
dages varsel ved bekendtggrelse i et kabenhavggiathog et jysk dagblad. Herudover bekendtgares-ge
ralforsamlingen med dagsorden ogsa pa selskabetsnigside. Alle aktionaerer har ret til at deltageyi
stemme eller afgive fuldmagt ved generalforsamimgk vedteegterne, ligesom der er mulighed fofrein-
saette forslag til behandling. Aktionzererne kan divemagt til bestyrelsen eller til andre for hvenrkelt
punkt pa dagsordenen.

Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes egsiubtning fra bestyrelsen, generalforsamlingersksélets
revisor eller pa begaering af aktionaerer, der besiddndst 10% af aktiekapitalen eller 10% af stenmae

Regler for eendring af vedtaegter

Arhus Elite A/S’ vedtaegter kan eendres ved genesafalingsbeslutning i overensstemmelse med Aktiesel
skabslovens 88 78 og 79. Beslutning om aendringdfeggter er alene gyldig, safremt den vedtagesnafsn

to tredjedele af savel de afgivne stemmer som degeperalforsamlingen repraesenterede stemmebedettig
aktiekapital. Er mindst halvdelen af det samled@lastemmer ikke repraesenteret pa generalforsaemling
men har forslaget opnaet den i stk. 2 angivne kwatede majoritet, indkalder bestyrelsen inderdage til en

ny generalforsamling, pa hvilken forslaget kan agds uden hensyn til det samlede antal stemmeegrder
preesenteret, nar 2/3 af de afgivne stemmer og mi@saf den pa generalforsamlingen repreesentestede
meberettigede aktiekapital stemmer for forslaget.

Interessenterne og Arhus Elite A/S
Arhus Elite-koncernen sgger lgbende at udvikle @djigeholde gode relationer til sine interessegenpiglet
sadanne relationer vurderes at have vaesentlig sitiimdflydelse pa koncernens udvikling.
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Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Arhus Elite A/S péser, at direktiohelger de af bestyrelsen besluttede méalsaetnistrategier
og forretningsgange. Orientering fra direktioneersked mgder savel som ved lgbende skriftlig ogdtlign
orientering. Denne rapportering omfatter blandtetrvtksomhedens udvikling og lensomhed samt deamfi
sielle stilling.

Bestyrelsen mgdes efter en fastlagt mgdeplan mfadsgange om aret - heri saedvanligvis indeholdtret
tegiseminar, hvor selskabets vision, mal og stidtegleegges. | det forgangne ar har der veereoptalen be-
tydelig mere intensiv mgdeaktivitet.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedareatirektionens rapportering til bestyrelsen og parter-
nes kommunikation i gvrigt. Forretningsordenerasiges lgbende til selskabets situation.

Bestyrelsens formand og neestformand udger formabaskder sammen med selskabets direktion tileegel
ger bestyrelsens mgder.

Bestyrelsens formandskab foretager hvert ar inddkaildelsen til selskabets ordinsere generalforsandia-
luering af bestyrelsens og direktionens arbejdetifdrgangne ar, herunder om der er behov for aegeirii
bestyrelsens sammenseetning.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning udskiftning

Selskabet ledes af en bestyrelse, hvoraf den dévseanlingsvalgte del bestar af 3-9 medlemmerdiske
veelger A-aktionaererne 2 medlemmer tillige med Zokagnter for disse. De resterende medlemmer vaalges
den samlede generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gangen.

Den nuveerende bestyrelse, der har 9 medlemmer,snagiave en hensigtsmeessig bredde og erfaringsgrun
lag i henhold til bestyrelsens tilgang til de giveyggaver, og bestyrelsen vurderer, at den er mezhile til at
sikre kvalificerede overvejelser og beslutningezs®relsen vurderer Igbende, om der er anledrliady djour-
fare eller styrke medlemmernes kompetencer i farkibbpgaverne.

Bestyrelsens befgjelser
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8&cember 2010 ad en eller flere gange at forregkabets
A-aktiekapital med op til 4.898.146 stk. A-aktiet #0 DKK samt 42.798.47€Kk. B-aktier a 1,00 DKK.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gangt &t samlede risikoforhold og de enkelte risiktdadr,
som er forbundet med koncernens aktiviteter. Beltgn vedtager retningslinjer for de centrale osikrader,
falger udviklingen og sikrer tilstedeveerelse afmnglafor styringen af de enkelte risikofaktorer, ureter for-
retningsmaessige og finansielle risici, herundettaitforhold.
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Revision mv.

Til varetagelse af aktionzerernes og offentlighedetesesser veelges pa den arlige ordinaere genesathiting
et statsautoriseret revisionsfirma efter bestyralsadstilling. Revisorerne aflaegger rapport tihdmmlede
bestyrelse minimum en gang om aret og derudoveddgithart efter konstatering af eventuelle forhsloin
bestyrelsen bar forholde sig til. Revisorerne dgta bestyrelsesmgder i forbindelse med afleeggses-
rapporter til bestyrelsen.

Forud for indstillingen til valg pa generalforsangen foretager formandskabet i samrad med diredsican
vurdering af revisors uafheengighed, kompetencer Ankius Elites bestyrelse besluttede ved udgangen af
regnskabsaret at nedsaette en revisionskomité bestad bestyrelsesformand og et bestyrelsesmedierin f
samarbejde med selskabets ledelse at gge og sidl@bets gkonomiske processer yderligere.

Formandskabet og direktionen gennemgar og vurdeirsist en gang arligt de interne kontrolsystenieni-
cernens selskaber.

Anbefalinger for god selskabsledelse

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har udsendt anbefalifigegod selskabsledelse, som en del af reglerne for
notering pd NASDAQ OMX. Anbefalingerne omhandleariit andet aktionzerernes rolle og samspil med sel-
skabets ledelse, politik for selskabets forholdntieressenter, politik for information og kommuatiion, be-
styrelsens opgaver og ansvar, bestyrelsens sammmemgadestyrelsens og direktionens vederlag, ok

ring samt revision.

Som bgrsnoteret selskab skal Arhus Elite A/S efalije disse anbefalinger eller forklare, hvorfobefalin-
gerne helt eller delvist ikke falges. Arhus ElitéSA bestyrelse, som er beskrevet ovenfor, falgeBNAQ
OMX Copenhagen A/S’ anbefalinger bortset fra, étksbet ikke offentligger barsmeddelelser pa ehgels
selskabet ikke arligt offentliggar profil af bestisens sammensaetning og eventuelt seerlige kompetde:
styrelsen har valgt ikke at falge ovenstaende atibger, da bestyrelsen vurderer, at en yderligpesifikati-
on ikke vil medfare en forgget informationsveerdigelskabets interessenter.

Bestyrelsen har endvidere valgt ikke at fastsagttal@dersgreense for deltagelse i bestyrelsesarbéjdattdet
vurderes der i hvert enkelt tilfaelde, om det pagsede bestyrelsesmedlem vil vaere i stand til atldpfgine
bestyrelsespligter.

Derudover anbefales det, at arsrapporten indeheldeeekke detaljerede oplysninger om vederlaggpoli
vederlag til de enkelte medlemmer af bestyrelsedimgktionen. Ud over de oplysninger, der fremgaara-
rapportens note 6, er det bestyrelsens vurderingn gderligere specifikation af vederlag til bestge og di-
rektion ikke vil medfgre en forgget informationsdiédor selskabets interessenter, hvorfor disse ékened-
taget i arsrapporten.

Endvidere henvises til selskabets hjemmeside wwiwmsaelite.dk hvor der under de forskellige emnemne-
lighed for at indhente yderligere informationer setskabets organisation samt investor relations.
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Aktionaerinformation
Aktieinformation:

Fondsbars NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Aktiekapital 42.522.249 kr.

Nominel stykstgrrelse 1 kr.

Antal aktier 42.522.249 stk. pr. 30. juni 2009

Aktieklasser A-aktier og B-aktier

Antal stemmer pr. aktie A-aktier 10 stemmer og Beakl stemme

Iheendehaverpapir Ja

Stemmeretsbegraensning For aktier, der er erhveecebverdragelse, er stemmeretten betinget af,

at vedkommende senest 3 maneder fgr generalforggenlienten har faet
sine aktier noteret pa navn i selskabets aktieleganmeldt og dokumen-
teret erhvervelsen af aktierne over for selskabet.

Begraensninger i omseettelighed  Hvis A-aktier gnskesrdraget, skal aktierne tilbydes de gvrige A-
aktioneerer. Hvis gvrige A-aktionaerer ikke gar baidgkegbsretten, kan de
aktier, der har veeret genstand for tilbuddet, otesadtit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de gvrige aktionaerer.

For B-aktier geelder ingen indskraenkninger i akésromsaettelighed.

Ejerforhold
Folgende aktionaerer har pr. 30. juni 2009 anmeldidaelse af aktier, som er tillagt enten mindste%ktie-
kapitalens stemmer eller hvis palydende veerdi tigersmindst 5% af aktiekapitalen:

Investorgruppen Arhus Elite: Nom. 16.935.769 B-@ktEjerandel: 39,83%. Stemmeandel: 35,98%
o0 Bricks And Two A/S: Nom. 4.562.883 B-aktier. Ejeda 10,73%. Stemmeandel: 9,54%
0 Koncernen Investeringsselskabet Sgndergade A/S: B&87.331 stk. B-aktier. Ejerandel: 15,52%.
Stemmeandel: 13,80%
Investeringsselskabet Sgndergade A/S: Nom. 3.58'B3&ktier. Ejerandel: 8,46%. Stemmeandel:
7,53%
Investeringsselskabet af 13. december 2007 A/S:.80P00.000 B-aktier. Ejerandel: 7,06%.
Stemmeandel: 6,28%.
Investorgruppen (En kreds af erhvervspersoner fraiomrédet): Nom. 87.297 A-aktier og nom.
5.495.389 B-aktier. Ejerandel: 13,13%. StemmearideR5%
Aarhus Gymnastikforening af 1880: Nom. 294.732 Aieakog 100.000 B-aktier. Ejerandel: 0,93%.
Stemmeandel: 6,37%.
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Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes fredag den B@ber 2009 kl. 14.00 pa selskabets adresse.

Fondsbgrsmeddelelser

Arhus Elite A/S har i 2008/09 sendt fglgende meeldel tii NASDAQ OMX Copenhagen A/S:

Nr. 07/2008  02.07.2008
Nr. 08/2008  26.09.2008
Nr. 09/2008  03.10.2008
Nr. 10/2008  03.10.2008
Nr. 11/2008  06.10.2008
Nr. 12/2008  08.10.2008
Nr. 13/2008  15.10.2008
Nr. 14/2008  24.10.2008
Nr. 15/2008  24.10.2008
Nr. 16/2008  20.11.2008
Nr. 01/2009  17.02.2009
Nr. 02/2009  28.02.2009
Nr. 03/2009  13.03.2009
Nr. 04/2009  19.03.2009
Nr. 05/2009  08.04.2009
Nr. 06/2009  24.04.2009
Nr. 07/2009  30.04.2009
Nr. 08/2009  23.06.2009
Finanskalender 2009/10
Den 25. september 2009
Den 30. oktober 2009

Den 30. oktober 2009

Den 26. februar 2010

Den 29. april 2010

Den 24. september 2010
Den 29. oktober 2010

Forventninger til indeveeeeraynskabsar og budget for 2008/09
Arsregnskabsmeddelelse floud\Elite A/S

Indkaldelse til ordinaer galfiersamling for Arhus Elite A/S

Indkaldelse til ordinaer galfiersamling for Arhus Elite A/S (korrektion)
Kapitalforhgjelse i ArhugeENS

Kapitalforhgjelse registraees Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
Vedteegter for Arhus Elit& A/

Referat fra generalforsagnlin

Periodemeddelelse for peridd juli 2008 - 31. oktober 2008

Lars Windfeld far sygeorlov

AEndring af finanskalender

Halvarsrapport 2008/09 &aiquien 1. juli 2008 - 31. december 2008
Kapitalforhgjelse i ArhugeENS, Arhus Elite foretager rettet emission
Arhus Elite skal have nydaynchef

Indberetning af ledende mimgjderes transaktioner og salg af aktier
Ny administrerende direkéknhus Elite A/S

Periodemeddelelse for peridd januar 2009 - 30. april 2009

Arhus Elite A/S - Finanshkdler for 2009-10

Arsregnskabsmeddelelse-(#1)08
Generalforsamling (2008-09)
Periodemeddelelse (1/7 -30092
Halvarsrapport (1/7-31/12 2009
Periodemeddelelse (1/7 — 311Dp0

Arsregnskabsmeddelelse-m)09
Generalforsamling (2009-10)



Arhus Elite A/S

24

Oversigt over ledelseserhverv i danske aktieselskab

Torben Bjerre-Madsen - Bestyrelsesformand

Dancopter A/S og dattervirksomheder, bestyrelsesiad

Avanti Wind System Holding A/S og dattervirksomhed®estyrelsesformand
2CNET A/S og dattervirksomhed, bestyrelsesformand

Make Consulting A/S, bestyrelsesformand

Freudendahl Invest A/S og dattervirksomhed, belstysenedlem
Xergi A/S, bestyrelsesmedlem

Superfos Industries A/S og dattervirksomhed, betdgsmedlem
VKR Holding A/S og dattervirksomhed, bestyrelseskeed
Claus Sgrensen Fond og dattervirksomheder, bestgrakbdlem
Stibo Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Martin Busk - Neestformand

Bricks A/S, bestyrelsesformand

Bricks Projektudvikling A/S, bestyrelsesformand

Bricks And Two A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
Fossbusk A/S, bestyrelsesmedlem og direktar

Bricks Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
Bricks & Co. A/S, direktar

Lars C. Beaerentsen

Firklgveret A/S, bestyrelsesformand

Millarco International A/S, bestyrelsesmedlem ogkiigr
Millarco Holding A/S, bestyrelsesmedlem og direktg
Millarco Ejendomme A/S, bestyrelsesmedlem og daekt
Hamburg One A/S, direktar

Jan Bgrjesson

Ejendomsselskabet Golf Hotel Viborg A/S (med tikmmte datterselskaber), bestyrelsesformand
Plantorama Holding A/S (med tilhgrende dattersdiska bestyrelsesformand

Parkegaard Partners Holding A/S, bestyrelsesformand

L.A. Ejendomsselskab A/S (med tilhgrende datteksdlsr), bestyrelsesformand

Dan-Con A/S, bestyrelsesformand

Bel Air by Lastein A/S (med tilhgrende datterselsd, bestyrelsesmedlem

Taconic Europe A/S, bestyrelsesmedlem

3C Groups A/S, bestyrelsesmedlem
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Lars Fournais

CUBIC-Modulsystem A/S, bestyrelsesformand

MC Emballage A/S, bestyrelsesformand
Rarforeningen, bestyrelsesformand

Brgdrene Dahl a/s, bestyrelsesmedlem og adm. direkt
Optimera A/S, bestyrelsesmedlem og adm. direktar
Danske Invest, bestyrelsesmedlem

Stibo A/S, bestyrelsesmedlem

Jesper @rskov Nielsen

Inventus Group A/S, bestyrelsesformand
Sgndersgparken A/S, bestyrelsesformand
Les Cubeurs A/S, bestyrelsesformand
Bricks & Co. A/S, bestyrelsesformand
Prime Office A/S, naestformand

Kranz & Ziegler A/S, bestyrelsesmedlem

Thomas Bruno Pedersen

Bricks and Two A/S, bestyrelsesformand
Ejendomsselskabet af 25.6.2008 A/S, bestyrelsesiodm
Strato Ventilation A/S, bestyrelsesformand
Firmainvest A/S, bestyrelsesmedlem og direktar
Firmainvest Holding A/S, bestyrelsesmedlem og diaek
ENGODSAG.DK A/S, bestyrelsesmedlem

Cetrea A/S, bestyrelsesmedlem

ID Hair Company A/S, bestyrelsesmedlem

E.M. Inventar A/S, bestyrelsesmedlem

Erik Meineche Schmidt
Naturvidenskabernes Hus A/S, bestyrelsesmedlem
Alexandra Instituttet A/S, bestyrelsesmedlem

Michael Vad
Ingen

Jan Christensen
Ingen
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Resultatopggrelse for 2008/09

Moderselskab

2007/08 2008/09
t.kr. t.kr.
51.558 57.960
(24.540) (32.386)
(37.165) (44.653)
(316) (831)
(10.463) (19.910)
11.377 (8.971)
914 (28.881)
(1.192) (4.404)
(1.185) (1.690)

882 616
(53) (4.632)
(634) (38.991)

0 4
(634) (38.987)
(634) (38.987)
(634) (38.987)

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat far transferaktiviteter
og finansielle poster

Resultat af transferaktiviteter
Resultat af primeer drift (EBIT)

Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Fordeling af arets resultat
Minoritetsinteressers andel af arets resultat

Arets resultat, moderselskabets adhaerer

Resultat pr. aktie (EPS)
Resultat pr. aktie & -1 kr. (kr.)
Resultat pr. aktie, udvandet a 1 kr. (kr.)

Forslag til resultatdisponering
Overfert til naeste ar

Koncern
2008/09 2007/08
Note t.kr. t.kr.
4 106.181 98.392
5 (55.199§45.053)
6  (73.670)64.336)
7 (5.069) (2.y17
(27.757) (13.714)
8 11.883)  10.093
(39140) (3.621)
9 - -
10 (1.690) (1.185)
11 15.962 18.737
12 (18.605)13.847)
(43.473) 84
13 0 0
(43.473) 84
(900) (795)
(42.573) 879
14
1) 0
1) 0
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Balance pr. 30.06.2009
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

0 0  Goodwill 0 0
21.064 21.293  Kontraktrettigheder 26.458 26.950
21.064 21.293 Immaterielle aktiver 15 26.458 26.950

429 270 Ombygning af lejede lokaler 16.454 12.974
893 1.548  Driftsmateriel og inventar 11.304 10.44
1.322 1.818 Materielle aktiver 16 27.758 24.414
17.923 15.347 Kapitalandele i dattervirksomheder 7 1 0 0
2.051 360 Kapitalandele i associerede virksomheder 18 360 2.051
10.815 0 Tilgodehavender hos dattervirksomheder 19 0 0
10.000 6.121  Veerdipapirer, der er disponible &g s 21, 32 6.121 227.976
40.789 21.828 Finansielle aktiver 6.481 230.027
63.175 44.939 Langfristede aktiver 60.697  281.391
0 0 Varebeholdninger 369 400
Tilgodehavender fra salg og
12.725 10.265 tjenesteydelser 20 12.529 15.146
4528 9.888 Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0
Tilgodehavender hos associerede
450 0 virksomheder 0 450
4.898 16.388  Andre tilgodehavender 22 19.205 15.54
0 0 Tilgodehavende selskabsskat 0 0
683 845  Periodeafgraensningsposter 1.248 1.749
23.284 37.386  Tilgodehavender 31.915 32.885
0 0 Veerdipapirer, der er disponible for salg 21, 32 0 105.535
8.487 524 Likvide beholdninger 23 1.305 21.520
31.771 37.910 Kortfristede aktiver 34.656  160.340
94.946 82.849 Aktiver 95.353  441.731
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Balance pr. 30.06.2009
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
40.352 42.522  Aktiekapital 24 42.522 40.352
0 0  Overkurs ved emission 0 0
23.231 (6.854) Overfart resultat (7.444) 26.227
Egenkapital tilhgrende moderselskabets
63.583 35.668  aktioneerer 35.078 66.579
- - Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2.18 3.086
63.583 35.668 Egenkapital 37.264 69.665
0 206 Bankgeeld 26 206 249.845
113 0 Finansielle leasingforpligtelser 27 256 706
113 206 Langfristede forpligtelser 462 250.551
107 113 Finansielle leasingforpligtelser 27 456 6 46
0 8.556  Bankgeeld 23, 26 11.663 76.852
1.752 4.336 Leverandgrgeeld 7.017 6.871
607 3.081  Geeld til dattervirksomheder - -
0 0 Geeld til associeret virksomhed 387 0
23.035 21.682  Anden geeld 28 28.148 30.739
5.749 9.207  Periodeafgraensningsposter 9.956 6.587
31.250 46.975  Kortfristede forpligtelser 57.627 21.515
31.363 47.181 Forpligtelser 58.089 372.066
94.946 82.849 Passiver 95.353 441.731
Operationelle leasingforpligtelser 30
Eventualforpligtelser, eventualaktiver
og sikkerhedsstillelser 32
Finansielle risici og finansielle
instrumenter 33
Neertstdende parter 34
@vrige noter, hvortil der ikke er henvist 25,36
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Egenkapitalopggarelse for 2008/09

Egenkapital 01.07.2007

Arets resultat 2007/08

Samlede indregnede ind-
teegter og omkostninger

Kapitalforhgjelse
Overfort til overfart resultat
Emissionsomkostninger

Minoritet ved stiftelse af
datterselskaber

@vrige transaktioner
Egenkapital 30.06.2008

Arets resultat 2008/09

Samlede indregnede indteegter
0g omkostninger

Kapitalforhgjelse

Overfort til overfart resultat
Emissionsomkostninger

Minoritet ved stiftelse af
datterselskaber

@vrige Transaktioner

Egenkapital 30.06.2009 42.522

Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilhgrende  kapital
Overkurs modersel- tilhgrende  Egen-
ved Overfgrt  skabets minoritets- kapital
emission resultat aktionaerer interesser alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 (16.999) 19.685 275 19.960
0 879 879 (795) 84
0 879 879 (795) 84
43.153 0 46.821 0 46.821
(42.347) 42.347 0 0 0
(806) 0 (806) 0 (806)
0 0 0 3.606 3.606
0 42.347 46.015 3.606 .21

0 26.227 66.579

3.086 69.665

0 (42573) (42.573) (900)(43.473)
0  (42573) (42.573) (900) (43373
9.084 0  11.254 0  11.254
(8.902) 8.902 0 0 0
(182) 0 (182) 0 (182
0 0 0 0 0
0 8.902  11.072 0  11.072

0 (7.444)  35.078

2.186 37.264
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Egenkapitalopggarelse for 2008/09
Moderselskab
Overkurs Egen-
Aktie- ved Overfgrt  kapital
kapital emission  resultat i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 01.07.2007 36.684 0 (18.482) 18.202
Arets resultat 2007/08 0 0 (634) (634)
Samlede indregnede indtaegter
0g omkostninger 0 0 (634) (634)
Overfart til overfart resultat 0 (42.347) 42.347 0
Kapitalforhgjelse 3.668 43.153 0 46.821
Emissionsomkostninger 0 (806) 0 (806)
@vrige transaktioner 3.668 0 42.347 46.015
Egenkapital 30.06.2008 40.352 0 23.231 63.583
Arets resultat 2008/09 0 0 (38.987)  (38.987)
Samlede indregnede indteegter
0g omkostninger 0 0 (38.987)  (38.987)
Kapitalforhgjelse 2.170 9.084 0 11.254
Overfart til overfart resultat 0 (8.902) 8.902 0
Emissionsomkostninger 0 (182) 0 (182)
@vrige Transaktioner 2.170 0 8.902 11.072

Egenkapital 30.06.2009

42.522 0 (6.854)  35.668
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Pengestrgmsopggrelse for 2008/09
Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
914 (28.881) Resultat af primaer drift (EBIT) (B2O) (3.621)
Af- og nedskrivninger inkl. tab og
(11.793) 11.664  gevinst ved transferaktiviteter 3.797 (7.369)
(10.879)  (17.217) (25.343)  (10.990)
AEndring i driftskapital:
(16.542) (14.102) Tilgodehavender mv. (4.707) .§20)
(10) 7.163 Leverandgrgeeld, anden geeld mv. 4.621 .2285
(27.431) (24.156) Pengestramme vedrgrende primaaifd (25.429)  (26.660)
882 4,496 Renteindteegter, betalte 18.729 18.737
(53) (4.632) Renteomkostninger, betalte (18.605§14.291)

0 0 Betalt selskabsskat 0 6
(26.602) (24.292) Pengestrgamme vedrgrende drift 25.305)  (22.208)
(22.531) (13.444) Kgab af kontraktrettigheder 6ER) (29.539)

16.337 2.407  Salg af kontraktrettigheder mv. B.51 16.949
(831) (1.352) Kgb af indretning, driftsmaterieliogentar (7.516) (12.733)
Indskud ved stiftelse eller kapitaludvidelse
(8.142) 0 i datterselskaber (2.866) 3.606
721 0 Provenu ved likvidation af associeret sdiska 0 721
(20.000) 0 Kagb af veerdipapirer, der er disponibtesalg 0 (257.162)
0 0 Salg af veerdipapirer, der er disponible fdg sa 31 328.832 0
(10.709) (5.060) Ansvarligt 1an til datterselskabe 0 0
0 9.310 Tilbagebetaling af ansvarlig 1an 0 0
961 0 Modtaget udbytte fra datterselskaber 0 0

0 5.125  Salg af virksomhed 31 0 0

0 (396) Kab af virksomhed 30 (396) 0
(34.194) (3.410) Pengestramme vedrgrende inveshgrer 308.921  (278.158)

0 310 Provenu ved optagelse af 1an 310 250.000

(207) (95) Afdrag péalan (250.024) (115)

46.821 11.254  Kapitalforhgjelse i moderselskabet 11.254 46.821

(806) (182) Emissionsomkostninger ved kapitalfgelse (182) (806)

Pengestramme vedrgrende finansierings-

45.908 11.287  aktivitet (238.642)  295.900

(14.888)  (16.415) AEndring i likvider 44.974 (4.466)
23.375 8.487  Likvider 01.07.2008 (55.332) (50)866

8.487 (7.928) Likvider 30.06.2009 22  (10.358) (55.332)
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2008/09, der omfatter bade arssiemim for moderselskabet og koncernregnskab, aflsdgge
overensstemmelse med International Financial Reygpo8tandards som godkendt af EU og yderligerelgans
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoteredé&samheder, jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i dlentil
arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International FinaacReporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.
Arsrapporten afleegges i danske kroner afrundatgiimeste 1.000 kr.

Arsrapporten aflaegges pd basis af historiske kisstpbortset fra visse finansielle aktiver, der esétil dags-
veerdi. Anvendt regnskabspraksis, der er usendoehofd til sidste ar, er i gvrigt som beskrevetergdr.

Effekt af standarder og fortolkningsbidrag, der ertradt i kraft for regnskabsaret

Arsrapporten for 2008/09 er aflagt i overensstersmeted nye og andrede standarder (IFRS/IAS) oglKort
ningsbidrag (IFRIC), der er tradt i kraft med viikg for regnskabsaret 2008/09. Implementeringedeafiye
og &endrede standarder samt fortolkningsbidragkkarmedfart sendringer i den anvendte regnskabspraks

Nye og eendrede standarder samt fortolkningsbidraggler endnu ikke er tradt i kraft

IASB udsender Igbende nye standarder og fortollstiittyag samt opdateringer af eksisterende standdde
reekke nye og tilpassede standarder samt fortolkbidgag, som kan have relevans for Arhus Elitesremu
ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i denarsrapport.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens frerdidigplementering af disse standarder og fortolkstingdyag

i de kommende regnskabsar ikke vil fa veesentligitkding pa arsrapporterne ud over de yderligereoo-
lysninger, der matte falge af implementeringenRR$ 8, Driftssegmenter, og den sendrede preesentdtion
resultatopgarelse og egenkapitalopgerelse, deiglge af implementeringen af IAS 1, Preesentatiodraf
regnskaber.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Arhus Elite A/S (modsksbet) og de virksomheder (dattervirksomhedenr)) s
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabetsdiosat have kontrol, nar det direkte eller inkiee ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pa amdeie kan udgve eller faktisk udaver bestemmende ind
flydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indieekesidder mellem 20% og 50% af stemmerettighedern
og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol,ragtes som associerede selskaber.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Konsolideringsprincipper:

Koncernregnskabet udarbejdes pé& grundlag af regaeskar Arhus Elite A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenleegaskedpposter af ensartet karakter. De regnskabeer, d
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdagirensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne igdégeog omkostninger, interne mellemvaerender oytadb
ter samt fortjenester og tab ved transaktioneremetie konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhederagaskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultat og egenkapital irstimé en del af arets resultat for koncernen og soseer-
skilt del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger:

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregn&oncernregnskabet fra henholdsvis overtagédisest
punktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidkfet er det tidspunkt, hvor kontrollen over visktheden
faktisk overtages.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtageldeder® hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi
cerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligée males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunkeetgfri-
stede aktiver, der overtages med salg for gje,swdg til dagsveerdi fratrukket forventede salgsostikiager.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene itagetsesbalancen, hvis de udggr en forpligtelseléor
overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skdtkein af de foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerafielet erlagte vederlag tillagt de omkostninger,dieekte
kan henfgres til virksomhedsovertagelsen. Hvis #adets endelige fastseettelse er betinget af en #dre
fremtidige begivenheder, indregnes disse reguleritigin i kostprisen, hvis den pageeldende begiveehned
sandsynlig, og effekten pa kostprisen kan opgeibdegigt.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisiem den erhvervede virksomhed og dagsveerdien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforfgiger indregnes som et aktiv under immateriellévak og
testes minimum én gang arligt for veerdiforringeldeis den regnskabsmaeessige veerdi af aktivet ogersti
dets genindvindingsveerdi, nedskrives det til demia genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end koncernens funétie valuta omregnes ved farste indregning tihdedkti-

onsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelgeandre monetaere poster i fremmed valuta, somekk
afregnet pa balancedagen, omregnes til balanceslagdutakurs. Valutakursdifferencer, der opstarlenel
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdstadingsdagen og balancedagen, indregnes i respifato
relsen som finansielle poster.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, hvor medaebegdalene kan veelge at kabe aktier i moderselskabe
(egenkapitalordninger), males til egenkapitalinsienternes dagsveerdi pa tildelingstidspunktet ogemes |
resultatopgarelsen under personaleomkostningerdmreperiode, hvor medarbejderne opnar ret tibaekak-
tierne. Modposten hertil indregnes pa egenkapitalen

Dagsveerdien af egenkapitalinstrumenterne opggisiveendelse af Black Scholes-modellen. Ved benegni
gen tages der hensyn til de betingelser og vilik@r knytter sig til de tildelte aktieoptioner.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat alyiegnaf udskudt skat, indregnes i resultatopgeretaed den
del, der kan henfgres til arets resultat og dirpéegenkapitalen med den del, der kan henfarpedteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende &ktskat indregnes i balancen, opgjort som beregikest af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for bedatintoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes thalpaicedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorientegegldsmetode af alle midlertidige forskelle mellesgn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktivierglmgtelser, bortset fra udskudt skat pad miditge
forskelle, der er opstaet ved enten farste indregaf goodwill eller ved farste indregning af eansaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hearrdidlertidige forskel konstateret pa tidspunkvetfor-
ste indregning hverken pavirker det regnskabsmaesssltat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskéirbundet med kapitalandele i dattervirksomhedgas-
socierede virksomheder, medmindre moderselskabrembtighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at denudtekskat ikke vil blive udlgst som aktuel skatendor en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i h#swielden planlagte anvendelse af det enkelte aktiv
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méales ved at anvende de skattesajseegler, der - baseret pa vedtagne eller i etalit ved-
tagne love pa balancedagen - forventes at geeldelemdudskudte skat forventes udlgst som aktuel #ka-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i glsattser eller -regler indregnes henholdsvis i tesygarel-
sen eller direkte pa egenkapitalen afhaengig af, ieo oprindelige udskudte skat er indregnet.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneaffarselsberettigede skattemaessige underskuegmets
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at &unealiseres til, enten ved modregning i udskukistefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregni fremtidige positive skattepligtige indkomst&et re-
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsyailiggr i fremtiden vil blive frembragt tilstreeklgekkatte-
pligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiviiunne udnyttes.

Moderselskabet er sambeskattet med alle datteormtkeder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
sambeskattede danske virksomheder i forhold tdediskattepligtige indkomster.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning:

Nettoomsaetning omfatter sponsorindteegter, entré&\6indtaegter, lejeindtaegter, restaurationssalgt sag
af merchandise mv.

Sponsorindteegter indregnes lineaert over aftalegeniomedmindre en anden metode bedre afspejleoloheth
af den enkelte aftale.

Entreindteegter indregnes ved gennemferelse af éigaeldende begivenhed.

TV-indteegter indregnes forholdsmaessigt, baseratditoldet af de indgaede kontrakter og under hetagym
til de parametre, der indgér i opgarelsen af TMamgterne. Som udgangspunkt indregnes TV-indteeglierne
neaert over aftaleperioden, medmindre en anden edkedre afspejler aftalens indhold.

Lejeindteegter relateret til operationelle leasitajaf indregnes linezert over lejeperioden.

Restaurationssalg og salg af merchandise mv. inéssgnar levering og risikoovergang til keber hardiet
sted.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det modtatjar tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetningopg
res eksklusive moms, afgifter og lign., der opkrsgy@ vegne af tredjemand samt rabatter.

Eksterne omkostninger:
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medtjaepnaelse af nettoomsaetningen, driftsomkos#ring
samt omkostninger til salg, markedsfgring og adstiation.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gage¢ielzseret vederlaeggelse, honorarer, omkostnirgent:
sion og social sikring samt gvrige direkte reladerpersonaleudgifter.
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Transferaktiviteter:

Transferaktiviteter omfatter transferindteegter amkostninger. Transferindteegter omfatter selskadnede! af
transfersummer fgr fradrag af salgsomkostningeairalye klubbers andele. Posten omfatter endvideltecip
ter ved udlejning af spillere. Transferomkostninigestar af regnskabsmaessig veerdi af afhaendedakivatr
tigheder med tillaeg af salgsomkostninger og andiublers andele af transfersummer samt afskrivniag p
kontraktrettigheder.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhederasgocierede virksomheder:

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder sgogierede virksomheder indregnes i moderselskabets
sultatopgerelse, nar der er erhvervet endeliglretibyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet fgeneralfor-
samlingens godkendelse af udlodningen fra det pfegaé selskab.

| resultatopggrelsen for koncernen indregnes ddmfdsmaessige andel af de associerede virksomhsslers
sultat efter skat og eliminering af urealiseredddétdsmaeessige interne fortjenester og tab og nemdtrdg af
eventuel nedskrivning af goodwill. P& koncernensnégpital indregnes den forholdsmaessige andellaf al
transaktioner og begivenheder, der er indregnektdirpd den associerede virksomheds egenkapital.

Finansielle poster:

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -@tikinger, rentedelen af finansielle leasingydelssalisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab pa vapidgragaeldsforpligtelser og transaktioner i frendmaluta
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteogeni.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres megngspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats
Den effektive rentesats er den diskonteringssatsskhl anvendes til at tilbagediskontere de faeds frem-
tidige betalinger for at nutidsveerdien af disserev#l den regnskabsmaessige veerdi af henholdstifirdhn-
sielle aktiv og den finansielle forpligtelse.

Balancen

Goodwill:

Goodwill indregnes og males ved farste indregnioig $orskellen mellem kostprisen for den overtagink-v
somhed og dagsveerdien af de overtagne aktiverjdtaser og eventualforpligtelser, jf. "virksomhesgm-
menslutninger".

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelgipet de pengestremsfrembringende enheder, som de-ved
rer. Fastleeggelsen af pengestramsfrembringendalenfager den ledelsesmaessige struktur og intekoe

nomistyring og -rapportering i koncernen, og enlheeer derfor identiske med koncernens datterdeéska

Gooduwill afskrives ikke, men testes minimum én garlgt for veerdiforringelse, jf. nedenfor.
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Kontraktrettigheder:

Kontraktrettigheder indregnes til kostpris, svaeiitl betaling til seelgende klub, agenthonorareiSagn On
Fees til spillerne mv., herunder Sign On Feeshifatelse med kontraktforleengelser med fradrag lafirakile-
rede afskrivninger. Rettighederne afskrives lineaegr kontraktperioderne, og afskrivningerne indigéel-
skabets ordinaere driftsresultat under transferidtar. Kontraktrettigheder nedskrives til geninalingsveer-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmeaessigh, jf. nedenfor.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontrakthettigr opggres som forskellen mellem salgsprisenfraed
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessigh pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller takegnes
i resultatopggrelsen under resultat af transferidter.

Materielle aktiver:
Indretning af lejede lokaler samt driftsmaterielingentar males til kostpris med fradrag af akkuenetle af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostmidirekte tilknyttet anskaffelsen og omkostningekiar-
garing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktiver klar til at blive taget i brug. For finansiédasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerfl@gktiget og nutidsveerdien af de fremtidige leaguejser.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratkek restveerdien. Kostprisen pa et samlet aktiv Igsde
mindre bestanddele, der afskrives hver for sigs bvugstiden er forskellig. Restveerdien er detdntede be-
lgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i efigr fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivigratle hav-
de den alder og var i den stand, som aktivet faegeat veere i efter afsluttet brugstid.

Der foretages lineaere afskrivninger, baseret giefale vurdering af aktivernes forventede brugstider

Indretning af lejede lokaler 5-14 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler afskrives maksimaleoiejeperioden.
Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier rdetes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsdiehvis denne er lavere end den regnskabsmeessigi,v
jf. nedenfor.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af matemlleegsaktiver indregnes i resultatopggerelsen uaidé&riv-
ninger.



Arhus Elite A/S 39

1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktigamt kapitalandele i datter- og associerede virkseder:

De regnskabsmeessige veerdier af materielle akttygmmaterielle aktiver med bestemmelige brugstgdent
kapitalandele i dattervirksomheder og associer@dsamheder gennemgas pa balancedagen for at fastsee
om der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvigteler tilfeeldet, opgares aktivets genindvindingsiider at
fastsla behovet for eventuel nedskrivning og oméamgraf. For goodwill skennes genindvindingsvaerdie
ligt, uanset om der er konstateret indikationevagdiforringelse.

Genindvindingsveerdien opggares for det enkelte aktdet omfang dette er muligt eller alternativt fiten
mindste gruppe af pengestramsfrembringende enhsamtaraktivet indgar i.

Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste edeadiivets henholdsvis den pengestramsfrembritgen
enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostningglamtalveerdien. Nar kapitalveerdien opgares, didiok
skonteres skgnnede fremtidige pengestrgamme tdiswardi ved at anvende en diskonteringssats, sieej&dr
dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmeessgyeli af penge og dels de seerlige risici, deilleryttet
henholdsvis aktivet og den pengestramsfrembringentied, og som der ikke er reguleret for i de skdan
fremtidige pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrargbride enheds genindvindingsveerdi er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi, nedskrives den regnskabigmagserdi til genindvindingsveerdien. For penge-
stremsfrembringende enheder fordeles nedskrivnisgéedes, at goodwillbelgb nedskrives farst, ogast
fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbelode gvrige aktiver i enheden, idet det enkédtiv alog

ikke nedskrives til en veerdi, der er lavere end degsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger

Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. ¥eentuelle efterfaglgende tilbageforsler af nedsknger
som fglge af eendringer i forudsaetninger for denjarpg genindvindingsveerdi forhgjes henholdsvis\adts

og den pengestramsfrembringende enheds regnskabgmmaegerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi,
dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi saivetleller den pengestramsfrembringende enhed vill
have haft, hvis nedskrivning ikke var foretagetdbdlegivning af goodwill tilbagefares ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerddesemheder i moderselskabets arsregnskab:
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerédsamheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genitingsveaerdi, nedskrives til denne lavere veerdistiio-
sen reduceres tillige, hvis der udloddes mere ytidpend der samlet set er indtjent i den pagadigleirk-
somhed siden moderselskabets erhvervelse af kaudelene.
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Kapitalandele i associerede virksomheder i konoegnskabet:

Kapitalandele i associerede virksomheder indregigesales i koncernregnskabet efter den indre vaendis
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitibene males til den forholdsmaessige andel afwmirke-
dernes opgjorte regnskabsmeessige indre veerdi, rofdjer koncernens regnskabspraksis, med henhisldsv
fradrag og tilleeg af forholdsmaessige interne fodter og tab og med tilleeg af regnskabsmeessig aderd
goodwiill.

Veerdipapirer, der er disponible for salg:

Veerdipapirer, der er disponible for salg, omfafiantebreve og unoterede aktier. Veerdipapirer, ddispo-
nible for salg, males ved farste indregning til skagrdi p& afregningsdagen tillagt direkte henfarloankost-
ninger ved kgbet. Efterfalgende males veerdipagperérmiagsveerdi pa balancedagen, og sendringersiveag
dien indregnes direkte pa egenkapitalen, bortsenédskrivninger grundet veerdiforringelse som igdes i
resultatopgarelsen. Nar veerdipapirerne seelgesafilides, resultatfares de akkumulerede dagsvasydie-
ringer, der tidligere er fgrt pa egenkapitalen.tBlareve preesenteres som kortfristede eller langfiésaktiver
afhzengig af, om de udlgber indenfor 12 manedebdtancedagen eller ej. @vrige veerdipapirer preessnte
som langfristede aktiver.

Dagsveerdien for pantebreve opggres til en skoregivderdi ved anvendelse af anerkendte veerdianseettel
sesmetoder og baseret pa aktuelle markedsinfomeatiberunder renteniveau mv. Unoterede aktierjkier
handles pa et aktivt marked, og hvor dagsveerdies klan opgeres tilstraekkeligt palideligt, maleskdistpris.

Ved varig veerdiforringelse nedskrives de unoteaddier til lavere dagsveerdi via resultatopgarelsen.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort effdFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvarndeer
lavere. Kostprisen for handelsvarer omfatter arisksgsprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninget-
torealisationsveerdien opggres som forventet safysped fradrag af omkostninger, der skal afholawsat
effektuere salget.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra sglgjenesteydelser, tiigodehavender hos dattervinksaler
og associerede virksomheder samt andre tilgodelaveitilgodehavender males ved ferste indregnihg ti
dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostuhes ssedvanligvis svarer til nominel veerdi medirfag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tabd$krivninger foretages pa baggrund af en individue-
dering af det enkelte tilgodehavende. Nedskrivningéndregnes pa en saerskilt nedskrivningskonto.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiméatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efligdade
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter malestjri®
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Leasingforpligtelser:
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigangielle og operationelle leasingforpligtelser.

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasakiéver indregnes i balancen som gaeldsforpligtetgema-
les pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgasatieilste veerdi af dagsvaerdien af det leasede aktivitidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgistéregning males leasingforpligtelserne til amentixt kost-
pris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den noli@neerdi af leasingydelserne indregnes i resytgaoel-
sen over kontrakternes lgbetid som en finansielastming.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftadregnes lineeert i resultatopggarelsen ovesihegeri-
oden.

Andre finansielle forpligtelser:

Andre finansielle forpligtelser, herunder bankgad/erandergeeld og andre skyldige omkostningergsnal
ved farste indregning til dagsvaerdi. Efterfalgentides forpligtelserne til amortiseret kostpris at@nvende
den effektive rentes metode, sdledes at eventtgkdbmellem dagsveerdien ved farste indregningesyrb-
minelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen sorfimansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgreensningsposter indregnet under forfdmteomfatter modtagne indteegter, der vedrgrerfefte
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter tih&testpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestramsopggrelsen viser pengestramme vedradefidenvesteringer og finansiering samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomhedeéses separat under pengestrgmme vedrgrenddgenves
ringsaktiviteter. | pengestramsopggrelsen indregeagestramme vedrgrende kabte virksomheder fia@fins
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrendeesalgsomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preessntdter den indirekte metode og opggres som rexsiis
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposter aegdringer i driftskapital, fratrukket den i regab&aret betalte
selskabsskat, der kan henfares til driftsaktiviteze

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteteatbenfbetalinger i forbindelse med kagb og salgigé-v
somheder og finansielle aktiver samt kab, udviklifogbedring og salg mv. af immaterielle og matiéziakti-
ver.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitetdatben sendringer i moderselskabets aktiekapitabig
kostninger forbundet hermed samt optagelse ogi@isiér af 1an, afdrag pa rentebzerende geeld, hertinder
sielle leasingforpligtelser, kab af egne aktier sadbetaling af udbytte.

Pengestramme i anden valuta end den funktionellgavandregnes i pengestramsopggrelsen ved at daven
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medreiddise afviger veesentligt fra de faktiske valuta&upa
transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeeleeades de faktiske valutakurser for de enkeltedag

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukkeagsekreditter, der indgar som en integreret dighvélitets-
styringen.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger pa forretningssegméptineer segmentopdeling). Segmentoplysningerhe fa
ger koncernens risici, koncernens regnskabspralgimterne gkonomistyring. Koncernens forretningsse
menter er underholdningsvirksomhed i Danmark, nitigj af koncernens faciliteter og cateringdrift.r€er-
nens aktiviteter foregar udelukkende pa et geagkafiarked, hvorfor der ikke gives oplysninger orogyafi-
ske segmenter.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmengakity -forpligtelser omfatter de poster, der dieckan
henfares til det enkelte segment og de posterkaterfordeles pa de enkelte segmenter pa et p@fidglind-
lag. De ikke-fordelte poster vedrgrer primaert aitiog forpligtelser samt indtaegter og omkostninder, er
forbundet med koncernens administrative funktiomsfesteringsaktiviteter, indkomstskatter og lign.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter devaktisom anvendes direkte i segmentets drift, teum-
materielle og materielle aktiver samt kapitaland@ssocierede virksomheder.

Kortfristede aktiver i segmenterne omfatter deadttisom er direkte forbundet med driften i segmgrter-
under varebeholdninger, tilgodehavender fra salgaaér og tjenesteydelser, andre tilgodehavendazioge-
afgreensningsposter og likvide beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter depligtelser, der er afledt af driften i segmentatrunder
geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelsemsatte forpligtelser og anden geeld.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i aveasemmelse med Den Danske Finansanalytikerforening

"Anbefalinger & Nggletal 2005” og almindeligt ac¢epede definitioner.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggésthkregnet saledes:

Resultat pr. aktie - Resultat ek_s_kl. minoritet_er
Gennemsnitligt antal aktier
Udbytte pr. aktie = Udbytte
Antal aktier ultimo
Indre veerdi pr. aktie - Moderselskapets egenkapital
Antal aktier ultimo
Egenkapitalandel (soliditet) = Egenkapital ultimo
Balancesum
Egenkapitalforrentning — Resultat ekskl. minoriteter

Moderselskabets gennemsnitlige egenkapital

Beregning af resultat pr. aktie og udvandet resplitaaktie er specificeret i note 14.
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2. Regnskabsmeessige skan, forudseetninger og usikkeder

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdisaf aidiver og forpligtelser kraeves skan over, ledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af didgever og forpligtelser pa balancedagen. Skan,ederse-
sentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages blmit ved opggrelsen af af- og nedskrivningenpéate-
rielle og materielle aktiver, hensatte forpligte)seventualforpligtelser samt veerdianseettelsenoafriktret-
tigheder og unoterede veerdipapirer.

De anvendte skan er baseret pa forudseetningerlestaisen vurderer er forsvarlige, men som i sagesr
er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne lanewufuldstaendige eller ungjagtige, og uventededreg
heder eller omstaendigheder kan opsta. Endvideveksomheden underlagt risici og usikkerheder, $@m
fare til, at de faktiske resultater afviger frastiskan.

Ved regnskabsaflaeggelsen for 2008/09 er foretesgsentlige skan vedrgrende vurdering af nedskrigbeg
hov pa goodwillbelgb og kapitalandele i dattervirkdheder og associerede virksomheder, nedskrivnimngsb
pa gvrige kapitalandele, der er disponible for ssdgnt nedskrivningsbehov pa tilgodehavender htterstak-
somheder i moderselskabets arsregnskab.

Nedskrivningsbehov pé indregnede goodwillbelgb ogapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Vurdering af nedskrivningsbehov pa indregnede galtitbizb og kapitalandele i dattervirksomheder sgaa
cierede virksomheder, hvor der er identificerenetiskrivningsbehov, kraever opgarelse af kapitalwgefdr
henholdsvis de pengestremsfrembringende enhedertilhgoodwillbelgbene er fordelt, og de pageeldende
dattervirksomheder og associerede virksomhedergf@ge af kapitalveerdien fordrer et skan over fotede
fremtidige pengestreamme i henholdsvis den enkeadtegpstramsfrembringende enhed, dattervirksomhed og
associeret virksomhed samt fastleeggelse af enmimstingsfaktor, der afspejler aktuelle markedsvrindger

af den tidsmaessige veerdi af penge og den risikerdenyttet til realisation af de forventede pestggmme.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill blev i ZD06Edskrevet til O t. kr. 1 2008/09 er goodwilibelved-
rgrende Arhus Elite Badminton ApS nedskrevet megit5Rr. til O t. kr., jf. note 15.

Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele irdatsomheder er pr. 30.06.2009 nedskrevet med6lt75
kr. (30.06.2008: 1.509 t. kr.), jf. note 17, og kalandelene i associerede virksomheder er nedskmeed
1.690 t. kr. (30.06.2008: 1.185 t. kr.), jf. no& For neermere beskrivelse af arsager til nedskgyranvendte
diskonteringsfaktorer mv. henvises til de angivogen

Nedskrivningsbehov pa gvrige kapitalandele, der edisponible for salg

Koncernens kapitalandele i Tivoli Friheden A/S &skificeret som finansielle aktiver, der er digpén for
salg. Kapitalandelene males som udgangspunkt sijkis, da der er tale om unoterede aktier, sonikéleter
vurderet muligt at opgare en tilstreekkelig paligelagsveerdi for. | forbindelse med regnskabsaflésggeor
2008/09 er det vurderet, at kapitalandelene er ifoeridget.
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2. Regnskabsmeessige skan, forudsaetninger og usikkeder, fortsat

Den oprindelige kostpris pa 10.000 kr. er nedskréiVé.121 t. kr., der svarer til en forventet togealisati-
onsveerdi ved salg af kapitalandelene, jf. noteN&Edskrivningen pa 3.879 t. kr. er indregnet sonfirgamsiel
omkostning i resultatopggarelsen.

Nedskrivningsbehov pa tilgodehavender hos dattervksomheder

Moderselskabet har ydet ansvarlige 1an til en rasigkskaber. | forbindelse med regnskabsafleeggédsen
2008/09 er det vurderet, om der skal foretageskneténg af tigodehavenderne. | den forbindelse ledel-
sen vurderet, at Ianene til Arhus GF A/S, BakkearB&pS og Arhus Elite Badminton A/S er veerdifagen
og skal nedskrives. Nedskrivning er foretagetrtivarderet nettorealisationsvaerdi. Lanene er sasalated-
skrevet med 7.050 t. kr., der er indregnet i resofigarelsen som "Indteegter af kapitalandele edatksom-
heder”, da tilgodehavenderne anses for en delttdineesteringen i de pageeldende dattervirksomheder
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3. Segmentoplysninger for koncernen

Primaer segmentopdeling
Ledelsesmaessigt og rapporteringsmeessigt er komcepuelt i 3 forretningsmaessige segmenter, dersdonse
at veaere koncernens primaere segmentopdeling. Segmergr ueendrede i forhold til sidste ar.

Aktiviteten i de 3 forretningsmaessige segmentdglgende:
Sportsvirksomhed

Udlejning af koncernens faciliteter

Cateringdrift/event

Overfgrsler af varesalg mv. mellem segmenternepgjoat til faktiske afregningspriser, der svardrniar-
kedspriserne for de pageeldende varer, tienesteydeais

Catering- Ikke
drifttevent ~ Sport  Faciliteter fordelt/  Koncern
2008/09 2008/09 2008/09 elimineret 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter inkl. transferindtaegter mv. pa
4.586 t. kr. 18.597 81.924 10.246 0 110.767
Nettoomsaetning mellem segmenter 4.520 1.664 2.984 9.168) 0
Omkostninger (17.503) (117.140) (15.264) 0 (149907
Resultat af primeer drift 5.614 (33.552) (2.034) (268)  (39.140)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 (1.690) 0 (1.690)
Finansielle indteegter 15.962 15.962
Finansielle omkostninger (18.605)  (18.605)
Arets resultat 5614  (35.242) (2.034) (11.811) (433)
Segmentaktiver 264 69.179 25.549 0 94.992
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 360 0 0 360
Aktiver i alt 264 69.539 25.549 0 95.352
Segmentforpligtelser 1.113 46.220 10.954 0 58.287
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 177 17.086 6.221 0 23.484
Afskrivninger 92 14,132 3.389 0 17.613

Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 585 0 3.880 4.465
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3. Segmentoplysninger for koncernen, fortsat

Catering- Ikke
drift/fevent ~ Sport  Faciliteter fordelt/  Koncern
2007/08 2007/08 2007/08 elimineret 2007/08

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indtaegter inkl. transferindteegter mv. pa
17.026 t. kr. 19.669 86.378 9.371 0 115.418
Nettoomsaetning mellem segmenter 3.064 800 2.824 68&p. 0
Omkostninger (18.314)  (88.572) (12.153) 0 (119.039)
Resultat af primeer drift 4.419 (1.394) 42 (6.688)  3(621)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 (1.185) 0 0 (1.185)
Finansielle indteegter 18.737 18.737
Finansielle omkostninger (13.847)  (13.847)
Arets resultat 4.419 (2.579) 42 (1.798) 84
Segmentaktiver 477 87.214 18.478 333.511 439.680
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 2.051 0 0 2.051
Aktiver i alt 477 89.265 18.478 333.511 441.731
Segmentforpligtelser 1.279 35.279 11.826 323.682 372.066
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 121 33.883 8.499 0 42.503
Afskrivninger 251 6.771 2.009 0 9.031

Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 231 0 0 231
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Moderselskab

2007/08 2008/09
t.kr. t.kr.

18.985 21.921
27.930 31.004

0 0
0 0
4.643 5.035

51.558 57.960

11.323 13.903

0 0

0 0
7.737 11.739
4.619 5.442
861 1.302

24.540 32.386

130 130
433 586
27 0

4. Nettoomsaetning
Entre- og TV-indtaegter

Indteegter fra samarbejdspartnespogsorer

Udlejningsvirksomhed

Restaurations- og cateringvirksomhed

Andre indteegter

5. Eksterne omkostninger
Kamp- og spilleromkostninger

Driftsomkostninger

Vareforbrug i restaurations- og cateringvirkbed
Salgs- og markedsfaringsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre omkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Deloitte
Revision

Andre ydelser end revision

Andre ydelser

Koncern
2008/09 2007/08
t.kr. t.kr.

23.547 20.613
46.934 42.787

9.935 9.371
18.577 .66
7.188 5.952

106.181 98.392

16.060 11.782

7.901 8.950
9.492 7.828
8.537 5.909
8.415 6.78
4.794 3.798

55.199 45.053

260 260
669 556
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Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Personaleomkostninger
33.148 43.275 Le@nninger og gager 71.087 58.603
728 689  Pensionsordninger 716 734
329 339  Andre omkostninger til social sikring 710 525
700 756  Bestyrelseshonorar 756 700
3.226 3.394  @vrige personaleomkostninger 5.115 315.0
(966) (3.800) Refunderede dagpenge (4.714) (1.257)
37.165 44.653 73.670 64.336
58 61 Gennemsnitligt antal medarbejdere 128 135

Af ovennaevnte belgb baseret pa faktiske afholdteostminger, udger:

Koncern
Andre ledende
Bestyrelse Direktion medarbejdere
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 756 700 0 0 0 0
Lanninger og gager 0 0 4.826 3.369 3.457 2.948
Pension 0 0 180 171 182 163
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0 185 0 0
756 700 5.006 3.725 3.639 3.111

Direktgren og enkelte ledende medarbejdere hail fiii radighed samt @vrige saedvanlige personalegcte-
lefon mv.). Lan og gager til ledende medarbejdedeholder hensaettelse til lgn i fratreedelsespaniode
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6. Personaleomkostninger, fortsat

Moderselskab
Andre ledende

Bestyrelse Direktion medarbejdere
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 756 700 0 0 0 0
Legnninger og gager 0 0 3.067 1.560 1.491 1.584
Pension 0 0 165 156 115 102
Aktiebaseret vederlaeggelse 0 0 0 185 0 0
756 700 3.232 1.901 1.606 1.686

Direktgren og enkelte ledende medarbejdere hail fiii radighed samt @vrige saedvanlige personaleggte-
lefon mv.). Lan og gager til ledende medarbejdedelolder hensaettelse til Ign i fratreedelsespaniode

Pensionsordninger
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede ordninge

Ved bidragsbaserede pensionsordninger er arbegtsfgikpligtet til at indbetale et bestemt bidrdgeti pensi-
onsselskab eller lignende, men har ikke nogenaisikd hensyn til den fremtidige udvikling i renit&]ation,
dgdelighed, invaliditet mv. for s& vidt angar deldb, der skal udbetales til medarbejderen.

Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
729 689 Bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 1.427 1.213

Aktiebaseret vederlaeggelse
Selskabet har i regnskabsaret ophaevet den i 200#dgaede aftale om et aktieoptionsprogram medadien
ministrerende direktgr. Ophaevelsen af aktieordmirige ikke medfart omkostninger i arsregnskabet.
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Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Af- og nedskrivninger
0 0  Nedskrivninger af goodwill, jf. note 15 585 0
0 448  Ombygning af lejede lokaler 1.990 1.286
311 363  Driftsmateriel og inventar 2.472 1.486
5 20 Tab/gevinst ved afhaendelse/udrangering 20 ) (55
316 831 5.069 2.717
8. Transferaktiviteter
16.313 3.996 Transferindteegter 4.286 16.926
(444) 0  Transferudgifter 0 (444)
100 1.058 Lejeindteegter 1.358 100
(365) (3.170) Omkostninger (3.877) (230)
(4.227)  (10.855) Afskrivning pa kontraktrettighede (13.150) (6.259)
11.377 (8.971) (11.383) 10.093
9. Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
961 1.792  Udbytte fra AGF Sponsor A/S
0 2.610  Salg af Arhus Elite Cibor Invest
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksoméed
(1.509) (1.756) jf. note 17
Nedskrivning af tilgodehavender der anses som en
(644) (7.050) del af nettoinvestering, jf. note 19
(1.192) (4.404)
10. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Nedskrivning af kapitalandele i associerede
(1.185) (1.690) virksomheder, jf. note 18 (1.690) (1.185)
(1.185) (1.690) (1.690) (1.185)
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Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Finansielle indteegter
0 0 Renteindteegter, veerdipapirer 14.696 14.583
611 568 Renteindteegter, likvide beholdninger 98 198
271 48 Renteindtaegter, lan 55 273
Renteindtaegter fra finansielle aktiver, der
882 616 ikke males til dagsveerdi via resultatopgelsen 14.849 15.837
0 0 Lanenedskrivning, jf. note 29 0 500
0 0 Gevinster af finansielle kontrakter 0 2.400
0 0 Gevinst ved salg af datterselskaber 1.113 0
882 616 15.962 18.737
12. Finansielle omkostninger
0 32 Renteomkostninger, bankgeeld 14.551 12.436
13 13  Renter pa finansielle leasingforpligtelser 9 3 41
40 707  @vrige renteomkostninger 135 110
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser,
53 752  der ikke males til dagsveerdi via resultataparelsen 14.725 12.587
0 3.880 Nedskrivning af veerdipapirer, der er disple for salg 3.880 1.260
53 4.632 18.605 13.847
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Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr.
13. Skat af arets resultat
0 0  Aktuel skat 0 0
0 0  /Zndring i udskudt skat 0 0
0 4  Regulering vedrarende tidligere regnskabsar 0 0
0 4 0 0
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat for d&elans
koncernvirksomheder er beregnet ud fra en skatte
procent pa 25 (2007/08: 25%).
Beregnet skat ved en skatteprocent
(158) (9.747) pa 25 (2007/08: 25%) (10.868) 21
Skattemeessig veerdi af
876 1.677  ikke-fradragsberettigede omkostninger mv 63 49
- - Andel af resultat i associerede virksomheder 23 4 296
Skattemeessig veerdi af
(240) 0 ikke-skattepligtige gevinster mv. 0 0
0 8.070  Ikke-aktiveret underskud til fremfgrsel.mv 10.517 0
(478) 0 Anvendelse af ikke-aktiveret skatteaktiv (135) (366)
0 0 0 0
0% 0%  Effektiv skatteprocent 0% 0%
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14. Resultat pr. aktie

Beregning af resultat pr. aktie er baseret pa falgegrundlag:
2008/09 2007/08

t.kr. t.kr.
Resultat til moderselskabets aktiongerer anvendbeegigning
af resultat pr. aktie (38.987) 879
2008/09 2007/08
stk. stk.
Antal aktier anvendt til beregning af resultatgitie, gennemsnit 41.437.526 39.448.256

Antal aktier og resultat ved beregning af udvamestiltat pr. aktie er de samme som ovenstaende.
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Koncern
Kontrakt-
rettig-
Goodwill heder
t.kr. t.kr.
15. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.07.2008 723 34.236
Tilgang 585 15.650
Afgang 0 (6.642)
Kostpris 30.06.2009 1.308 43.244
Af- og nedskrivninger 01.07.2008 (723) (7.286)
Arets afskrivninger 0 (13.150)
Arets nedskrivninger (585) 0
Arets afgang 0 3.650
Af- og nedskrivninger 30.06.2009 (1.308) (16.786)
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009 0 26.457
Kostpris 01.07.2007 723 6.325
Tilgang 0 29.539
Afgang 0 (1.628)
Kostpris 30.06.2008 723 34.236
Af- og nedskrivninger 01.07.2007 (723) (2.554)
Arets afskrivninger 0 (6.259)
Arets nedskrivninger 0 0
Arets afgang 0 1.527
Af- og nedskrivninger 30.06.2008 (723) (7.286)
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2008 0 26.950
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Moder-
selskab
Kontrakt-

rettig-
heder
_tkr.

15. Immaterielle aktiver, fortsat

Kostpris 01.07.2008 26.210

Tilgang 13.444

Afgang (4.813)

Kostpris 30.06.2009 34.841

Af- og nedskrivninger 01.07.2008 (5.146)

Arets afskrivninger (10.885)

Afgang 2.483

Af- og nedskrivninger 30.06.2009 (13.548)

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009 21.293

Kostpris 01.07.2007 4.772

Tilgang 22.532

Afgang (1.094)

Kostpris 30.06.2008 26.210

Af- og nedskrivninger 01.07.2007 (2.012)

Arets afskrivninger (4.228)

Afgang 1.094

Af- og nedskrivninger 30.06.2008 (5.146)

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2008 21.064
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15. Immaterielle aktiver, fortsat

Goodwill

Goodwill opgjort i forbindelse med virksomhedsoeggtlser er pa overtagelsestidspunktet fordeletipenge-
stremsfrembringende enheder i koncernen, som fteseat opna gkonomiske fordele af virksomheds-
overtagelsen. Koncernen har defineret hver af dattervirksomheder som pengestramsfrembringende-enh
der. Goodwill relateret til dattervirksomhedernehds GF A/S og Bakken Bears ApS blev i regnskabséret
2006/07 nedskrevet til 0 kr., baseret pa opgareisdattervirksomhedernes kapitalveerdier ved ansisedaf
diskonteringsfaktorer p& 15%. Arhus Elite Badminfd$ er nedskrevet med 585 t. kr. til O kr. i dakgn-
skabsar, baseret pa at virksomheden ikke har étevjmverskud, samt i de kommende ar forventegsetitat

og de fremskrevne pengestramme tilsvarende. Selsk#iiwrer segmentet "Sport”.

@vrige immaterielle aktiver
Bortset fra goodwill anses alle immaterielle aktifa at have bestemmelige brugstider, som aktiexfiskri-
ves over, jf. note 1.

Koncern
Ombygning  Drifts-
af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
16. Materielle aktiver
Kostpris 01.07.2008 15.599 17.711
Tilgang 5.470 2.383
Afgang 0 (961)
Kostpris 30.06.2009 21.069 19.133
Af- og nedskrivninger 01.07.2008 (2.625) (6.271)
Arets afskrivninger (1.990) (2.473)
Afgang 0 915
Af- og nedskrivninger 30.06.2009 (4.615) (7.829)
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009 16.454 11.304

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:
Finansielt leasede aktiver 1.100
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Koncern
Ombygning  Drifts-
af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
16. Materielle aktiver, fortsat
Kostpris 01.07.2007 12.716 7.885
Tilgang 2.883 9.850
Afgang 0 (24)
Kostpris 30.06.2008 15.599 17.711

Af- og nedskrivninger 01.07.2007
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2008

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2008

| den regnskabsmaessige vaerdi indgar:
Finansielt leasede aktiver

(1.326)  (4.817)
(1.299)  (1.472)
0 18

(2.625)  (6.271)

12.974 11.440

1.573
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16. Materielle aktiver, fortsat
Kostpris 01.07.2008

Tilgang

Afgang

Kostpris 30.06.2009

Af- og nedskrivninger 01.07.2008
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2009

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2009

| den regnskabsmaessige vaerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.07.2007
Tilgang
Afgang
Kostpris 30.06.2008

Af- og nedskrivninger 01.07.2007
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2008

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2008

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Moderselskab
Ombygning  Drifts-

af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
1.220 4.966
289 1.063
0 (903)
1.509 5.126

(791)  (4.073)
(448) (363)
0 858

(1.239)  (3.578)

270 1.548
177

803 4575
417 414
0 (23)

1.220 4.966

(777)  (3.793)

(14) (298)
0 18

(791)  (4.073)

429 893

266



Arhus Elite A/S

60

Moderselskab

2008 2009
t.kr. t.kr.
12.510 20.652
0 395
8.142 0
0 (1.215)
20.652 19.832
(1.220) (2.729)
(1.569) (1.756)
60 0
(2.729) (4.485)
17.923 15.347

17. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 01.07.

Tilgang ved kgb af kapitalandele
Kapitalforhgjelse ved kontant indskud

Afgang ved salg af kapitalandele

Kostpris 30.06.

Nedskrivninger 01.07.
Arets nedskrivninger
Arets tilbagefgrsel af nedskrivninger

Nedskrivninger 30.06.

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.

Der er i regnskabsaret foretaget nedskrivningawaftalandele i dattervirksomheder med 1.756 dkr, alle
er resultatfgrt, samt afgang ved salg af kapitabnded 1.215 t. kr. Nedskrivningerne vedrgreretsg¢iska-
berne Arhus GF A/S, Arhus Elite Badminton ApS oglDWilliams Playersponsorat ApS, der alle tilhgrer
segmentet "Sport", mens salget vedrarer Arhus Eliver Invest A/S og AGF Sponsor ApS.

Nedskrivningerne er foretaget til opgjorte genimdlingsveerdier i form af kapitalveerdien af de forteele

fremtidige pengestramme i de respektive virksomheded opggarelsen af kapitalveerdierne er anvendt fg
gende diskonteringsfaktorer fgr skat:

Arhus GF A/S

Bakken Bears ApS
Dioh Williams Playersponsorat ApS
Arhus Elite Badminton A/S

15

For skat  Far skat
2008/09  2007/08
%
15 15
15 15
15 15
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17. Kapitalandele i dattervirksomheder, fortsat
Arets resultat
Ejerandel Egenkapital efter skat
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
% % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder:
Atletion A/S 100 100 9.498 9.781 (282) (2.350)
Arhus GF A/S 80 80 (5.350) 780 (6.131) (596)
Bakken Bears ApS 80 80 (1.714) (802) (912) (1.053)
AGF Sponsor ApS 0 100 0 1.925 0 2.400
Arhus Elite Cibor Invest A/S 0 100 0 2.036 0 1.324
Dioh Williams Playersponsorat ApS 51 51 3.711 5.174 (1.463) (1.426)
Arhus Elite Event ApS 100 100 105 121 (16) (4)
Arhus Elite Display Rental A/S 90 90 3.660 3.931 7R 231
Arhus Elite Badminton ApS 62,5 - (715) - (773) -
Ejerandelene svarer til andelene af stemmeretteghiede respektive dattervirksomheder.
Moderselskab Koncern
2007/08 2008/09 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18. Kapitalandele i associerede virksomheder
4.542 3.609  Kostpris 01.07. 3.609 4.542
0 0 Kapitalforhgjelse ved kontant indskud 0 0
(932) 0 Afgang 0 (932)
3.610 3.609  Kostpris 30.06. 3.609 3.610
(586) (1.559) Nedskrivninger 01.07. (1.559) (586)
(1.185) (1.690) Arets nedskrivninger (1.690) (1.185)
Tilbagefarsel af nedskrivning tidligere
212 0  arvedrgrende afgang 0 212
(1.559) (3.249) Nedskrivninger 30.06. (3.249) (29
2.051 360 Regnskabsmaessig veerdi 30.06. 360 2.051
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18. Kapitalandele i associerede virksomheder, foréd

Kapitalandele i associerede virksomheder malesdarselskabets balance til kostpris med fradrayexfiteiel-
le nedskrivninger. | koncernregnskabets balancesnépitalandelene efter indre veerdis metode nashicfg
af eventuelle nedskrivninger.

Arets resultat

Ejerandel Egenkapital efter skat
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
% % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder:
Transferselskabet AGF ApS 50 50 720 4.099 (3.379) 3.119)

Ejerandelene svarer til andelene af stemmerettgyhieden respektive associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder testesmsimimum en gang arligt for veerdiforringelse og pige-
re, hvis der er indikatorer pa vaerdiforringelse.

Der er i regnskabsaret foretaget nedskrivninget.p80 t. kr. vedrgrende Transferselskabet AGF ASvi-
teten i selskabet er at besidde transferrettightidgpillere. Nedskrivningen afspejler den veerdiiingelse af
transferrettigheder, der sker som fglge af atesfitintrakternes resterende Igbetid gradvis fornkieslsNed-
skrivningerne er foretaget til opgjorte genindvimgveerdier i form af kapitalveerdien af de forveaté@mti-
dige pengestreamme i selskabet. Ved opgarelsenpitbkaerdierne er anvendt en diskonteringsfaktot #
for skat.

19. Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Posten bestar af ansvarlige l1an ydet til dattesankheder.

Til Arhus GF A/S er ydet stdende lan p& 6,8 mio.Ll&nene er uopsigelige frem til juli 2012 og kaaréfter
opsiges med 1 ars varsel. Lanene forrentes medsteirethten eller mindsterenten + 1%. Lanene tradtdage
for svrige kreditorer i Arhus GF A/S. Dagsveaerdiétéaet er opgjort til 1,5 mio. kr. ud fra en ndgatgenka-
pital pa 5,4 mio. kr.

Til Bakken Bears ApS er ydet |an pa 1,7 mio. krnéfikan opsiges i juli 2012 og forrentes med 4%neta
treeder tilbage for gvrige kreditorer i Bakken BeApsS. Dagsveerdien af lanet er opgjort til O t. k. fra en
negativ egenkapital pa 1,7 mio. kr.

Et tilgodehavende hos Arhus Elite Badminton A/®)p@mio. kr. Dagsveerdien af tiigodehavendet er apgj
til O t. kr. ud fra en negativ egenkapital 0,7 nko.
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Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

20. Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

12.725 10.265 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.529 15.146

Foretagne nedskrivninger til imgdegaelse af
546 2.400 forventede tab 4.000 988

Tilgodehavendernes regnskabsmeaessige veerdi svaterds dagsveerdi. Den regnskabsmaessige veerdil-er en
videre udtryk for den maksimale kreditrisiko, d@hpiler tilgodehavenderne.

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavendes keérdien ud fra en individuel vurdering af de dtekde-
bitorers betalingsevne er forringet. F.eks. vedlbegjsstandsning, konkurs eller lign. Nedskrivninfpgetages
til opgjort nettorealisationsveerdi. Den regnskabsagige veerdi af tilgodehavende nedskrevet til nediosati-
onsveerdi, baseret pa en individuel vurdering ud@a529 t. kr. i koncernen (30.06.2008: 15.146.. kr

Nedskrivningerne er registeret pa en samlekontoedadeholdt i den regnskabsmaessige veerdi afdéba-
vende. Tabsrisikoen er baseret pa historiske adarj og nedskrivningskontoen har haft falgendeklidg:

Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
45 546  Nedskrivningskontoen 01.07. 988 95
0 (664) Arets konstaterede tab (945) 0
(45) 0 Tilbagefarte nedskrivninger 0 (95)
546 2.518  Arets nedskrivning til daekning af tab 048, 988
546 2.400  Nedskrivningskontoen 30.06. 4.000 988

Herudover indgar tilgodehavender fra salg, der3pr06.2009 var overforfaldne, men ikke veerdiforeidg,
som fglger:

Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:
3.118 1.002 Overforfaldne med op til 30 dage A71 3.658
533 2.599  Overforfaldne mellem 30 og 90 dage 2.927 1.307
573 329  Overforfaldne over 90 dage 559 803

Der er i regnskabsaret ikke indteegtsfart renteigtiievedrarende nedskrevne tilgodehavender (200&rQ.
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Moderselskab Koncern

2008 2009 2009 2008

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

21. Veerdipapirer, der er disponible til salg

10.000 6.121  Unotede aktier, langfristede aktiver 6.121 10.000
0 0 Pantebreve i depot, langfristede aktiver 0 .219

10.000 6.121 6.121 227.976
0 0 Pantebreve i depot, kortfristede aktiver 0 105.535

10.000 6.121 6.121 333.511

Pantebrevsbeholdningerne er afviklet i regnskabsasalg af de to dattervirksomheder, som paateive-
holdningerne var placeret i. Dattervirksomhedemsoégt for 5,1 mio. kr., der har bevirket en regatssmees-
sig gevinst pa 1,1 mio. kr., der er indteegtsfom $imansielle indtaegter, jf. note 31.

Arhus Elite A/S ejer 16,7% af aktierne i den unetkr virksomhed, Tivoli Friheden A/S. Da de restdesn
83% af aktierne og stemmerettighederne besiddesrafe aktionzerer, anses Arhus Elite A/S ikke tanch
gve betydende indflydelse pa selskabet. Aktierniesrtd som udgangspunkt til kostpris, da det ikkerurde-
ret muligt at opgare en tilstreekkelig palidelig siegprdi for aktierne. Aktierne er i regnskabsareskeevet
med 3.879 t. kr. til en vurderet laveret nettotionsveerdi. Nedskrivningen er indregnet somreamiel

omkostning i resultatopggarelsen.
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Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Andre tilgodehavender
0 14.749  Tv midler 14.749 0
4.898 1.639  Andre tilgodehavende 3.389 15.540
0 0 Deponeret likvider 1.067 0
4.898 16.388 19.205 15.540

Af andre tilgodehavende pa 19.205 t. kr. for koneari 2008/09 er de 1.067 t. kr. i Atletion A/Slstitil sik-
kerhed til opfyldelse af forpagtningsaftale med dgshiKommune, og TV-midler er stillet til sikkerhear fsel-
skabets kassekredit.

TV-midlerne forfalder til betaling i perioden jl2009 - september 2011.

Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
23. Likvide beholdninger
8.487 524  Kontanter og bankindestadende 1.305 @1.52
0 (8.556) Kaortsigtet bankgeeld (kassekredit) (13)66 (76.852)
8.487 (8.032) (10.358)  (55.332)

Likvide beholdninger bestar primeert af indestaendeirenommerede banker. Der vurderes ikke at vaere
gen seerlig kreditrisiko knyttet til likviderne.

Bankindestaenderne er pa anfordringsvilkar, ogrdeagabelt forrentet. De likvide beholdningers mskabs-
maessige veerdi svarer til deres dagsveerdi.
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Moderselskab

2008 2009
t.kr. t.kr.

24. Aktiekapital
36.684 40.352  Aktiekapital 01.07.
3.668 2.170 Kapitaludvidelse, kontant

40.352 42.522  Aktiekapital 30.06.

Aktiekapitalen bestar af 42.522.249 aktier & 1 kr.
Aktiekapitalen pr. 30.06.2009 fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 1 kr. aktie, 586.874 atit. kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 1 kr. aktie, 41.935.375 &tk.kr.

Aktierne er fuldt indbetalte.
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Moderselskab Koncern
Udskudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte-  skattefor- skatte-  skattefor-
aktiver  pligtelser aktiver  pligtelser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
25. Udskudt skat
0 0 Udskudt skat 01.07.2008 0 0
0  Andring i udskudt skat indregnet i resultaiptsen 0 0
Udskudt skat 30.06.2008 0 0
Andring i udskudt skat indregnet i resultaiptsen 0 0
0 0 Udskudt skat 30.06.2009 0 0
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 0 Udskudte skatteaktiver 0 0

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet:

13.241 21.314 Fremfgrbare skattemaessige underskud 21.830 14.936
362 355  Materielle aktiver (1.622) (848)
137 600 Tilgodehavender mv. 511 20

0 0  @vrige inkl. korrektioner tidligere ar 320 109

13.740 22.269 21.039 14.217

Skatteveerdien af fremfgrbare (tidsubegreensede)eskassige underskud samt negative forskelsveendier e
ikke indregnet, da det ikke er vurderet tilstreekitedandsynligt, at de vil blive udnyttet inden for overskue-
lig fremtid.
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Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
26. Bankgeeld
Geeld til kreditinstitutter er indregnet
saledes i balancen:
0 206 Langfristede forpligtelser 206 249.845
8.556  Kortfristede forpligtelser 11.663 76.852
8.762 Geeldi alt 11.869 326.697
8.762 Dagsveerdi 11.869 326.697
8.762 Nominel veerdi 11.869 326.697
Koncernen har 30.06.2009 fglgende lan og kreditter:
Effektiv Regnskabsmaessig
rente veerdi Dagsveerdi
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Lan % % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anfordringskonto Variabel - 17,83 0 94 0 94
Kassekredit Variabel - 5,95 0 249.845 0 249.845
Kassekredit Variabel - 5,36 0 73.837 0 73.837
Kassekredit Variabel 5,75 5,70 11.558 2.921 11.558 2.921
Billan Variabel 7,75 - 311 0 311 0
11.869 326.697 11.869 326.697

Kassekreditten vedrgrende 11.558 t. kr. genfortenidibende. Anfordringskontoen forhandles Igbende.
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Koncern
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27. Finansielle leasingforpligtelser
Forfald inden for et ar fra balancedagen 473 499 6 45 466
Forfald mellem et og fem ar fra balancedagen 289 3 76 256 706
762 1.262 712 1.172
Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsfarels (50) (90)
712 1.172
Moderselskab
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfald inden for et ar fra balancedagen 123 121 311 107
Forfald mellem et og fem ar fra balancedagen 0 111 0 113
123 232 113 220
Amortiseringstillaeg til fremtidig omkostningsfarels (10) (12)
113 220

Den gennemsnitlige leasingperiode er 3 ar. Allsitegkontrakter fglger en fast afdragsprofil, ogengf afta-
lerne indeholder bestemmelser om betingede leadatggr. Leasingkontrakterne er uopsigelige i dealtaf
leasingperiode, men kan forlaenges pa fornyede vikélskabet har garanteret aktivernes restveertias

singperiodens udlgb.
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Koncern
Nutids-
veerdi af
minimums-
Effektiv  leasing- Dags-
Fast/ rente ydelser veerdi
Udlgb variabel % t.kr. t.kr.
27. Finansielle leasing-
forpligtelser, fortsat
Redskabsbeerer 2013 Variabel 53 310 310
Rullebander 2010 Variabel 3,9 105 105
Kopimaskiner 2010 Variabel 5,3 184 184
Inventar 2010 Variabel 4.8 113 113
30.06.2009 712 712
Redskabsbeerer 2013 Variabel 5,3 396 396
Rullebander 2010 Variabel 3,9 211 211
Kopimaskiner 2010 Variabel 53 345 345
Inventar 2010 Variabel 4.8 220 220
30.06.2008 1.172 1.172

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forveetéedmtidige afdrags- og rentebetalinger ved aneksadaf

den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

Moderselskab

Nutids-
veerdi af
minimums-
Effektiv  leasing- Dags-
Fast/ rente ydelser veerdi
Valuta Udlgb variabel % t.kr. t.kr.
Inventar DKK 2010 Variabel 4.8 113 113
30.06.2009 113 113
Inventar DKK 2010 Variabel 4.8 220 220
30.06.2008 220 220

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forveetédmtidige afdrags- og rentebetalinger ved aneksadaf

den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.
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Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28. Anden geeld
3.150 6.475  Feriepengeforpligtelser og lign. 9.053 4.545
19.885 15.207  Andre skyldige omkostninger 19.095 6.124

23.035 21.682

28.148 30.739

Den regnskabsmaessige veerdi af andre skyldige omigst svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

Feriepengeforpligtelser og lign. repreesenterefiffigdser til at udbetale lgn i ferieperioder, soradarbejdere

pr. balancedagen har optjent ret til at afholdieirslgende regnskabsar.

29. Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen leaser biler under operationelle leasinglakter. Kontrakterne er indgaet for 1-3 ar mastd lea-

singydelser.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i b&htil uopsigelige leasingkontrakter fordeler sigje-

des:

Moderselskab

2008 2009

t.kr. t.kr.
725 821
243 551
968 1.372
883 534

Inden for 1 ar fra balancedagen
Mellem 1 og 5 ar fra balancedagen

Minimumsleasingydelser indregnet i arets resuttgémelse

Koncern

2009 2008
t.kr. t.kr.

821 725
551 243

1.372 968

534 883
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30. Kgb af virksomheder

Koncernen har erhvervet aktier i Arhus Elite BackanA/S for 396 t. kr., der er betalt ved udsteeelfaktier
samt et kontant vederlag. Kostprisen for kabet siigar dagsveerdien af de overtagne identificerbhtizer

og forpligtelser, hvorved der er indregnet goodywdl 585 t. kr. Dette skyldes forventninger omkraygergi-

effekter mellem sportsgrenene samt vaekstmuligheeer medarbejderstaben i Arhus Elite Badminton A/S.

t.kr.
Overtagne aktiver (440)
Overtagne geeldsforpligtelser 629
Goodwill (585)
Vederlag for Arhus Elite Badminton A/S 396

31. Salg af selskaber

Arhus Elite A/S har i efteraret solgt datterselskahGF Sponsor ApS, som var en del af koncernktigitat

inden for investering i pantebreve. Salget er garige med virkning fra 30. oktober 2008, hvoreftentrol-

len er overgaet til kaberen af selskabet. Salgspngsr 1.925 t. kr., der er modtaget kontant. \éddes af dat-
terselskabet er veerdipapirer disponible for satpadsfart med 74.035 t. kr. pa koncernniveau, odkdeld
er afgangsfart med 73.837 t. kr. Salget af AGF SppApS har pavirket resultatopggrelsen, nettcka t.

Datterselskabet, Arhus Elite Cibor Invest A/S draafdet ultimo februar 2009 for 3,2 mio. kr. Salgsr
overstiger den bogfarte veerdi af datterselskabe2$02.2009. Ved salget er veerdipapirer disporfilnesalg
afgangsfgrt med 245.869 t. kr., og bankgeeld emafsfart med 249.425 t. kr. Salget af Arhus ElitbaZiln-
veest A/S har pavirket resultatopgerelsen med eesettat i perioden pa 600 t. kr. samt en geypast.113 t.
kr.

AGF Sponsor ApS salgspris 1.925
Arhus Elite Cibor Invest A/S salgspris 3.200
5.125

Hermed er koncernens aktiviteter inden for pantetmradet afviklet, jf. omtalen i ledelsesberetrimg

32. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkehedsstillelser

Arhus Elite A/S er i henhold til forpagtningsaftalmed Arhus Kommune og driften af Atletion forpégtil at
opretholde en egenkapital pa over 2.500 t. krttedselskabet, Atletion A/S for at bibeholde indgtepagt-
ningsaftale. Pr. 30.06.2009 udger egenkapitaletedselskabet 9.498 t. kr. (30.06.2008: 9.78t.}. k

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder karytder sig i enkelte tilfeelde betalinger, der fef$éktueres,
nar en raekke betingelser er opfyldt. Indteegtermmée indregnes, i takt med at betingelserne op$yltiele-
stdende potentielle ikke-indregnede indtaegter ufgwio. kr. pr. 30.06.2009 (0,5 mio. kr. pr. 30Z08).
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32. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkehedsstillelser, fortsat
Koncernen har indgaet saedvanlige kontrakter mdtbispiog treenere, der er uopsigelige for selskaken-

traktperioden.

Til driftskreditten p& 10 mio. kr. som er stilldtrddighed er der givet transport i Igbende tilgbdvender hos
Superligaen A/S og Divisionsforeningen med krydsieumellem Arhus Elite A/S og Atletion A/S. Herud-

over pant i 51% af anparterne i Dioh Williams Plap®nsorat ApS.

33. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab
2008 2009
t.kr. t.kr.

Kategori af finansielle instrumenter
12.725 10.265 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

15.343 9.888 Tilgodehavender hos dattervirksomhede
450 0 Tilgodehavender hos associerede virksomheder
4.898 16.388  Andre tilgodehavender
8.487 524  Likvide beholdninger

41.903 37.065 Udlan og tilgodehavender

29.974 21.828  Andre veerdipapirer og kapitalandele

29.974 21.828 Finansielle aktiver disponible for salg

0 8.762 Bankgeeld
220 319 Finansielle leasingforpligtelser
1.752 4.336 Leverandgrgeeld
607 3.081  Geeld til dattervirksomheder

19.885 15.207 Anden geeld

Finansielle forpligtelser, der males til
22.464 31.705 amortiseret kostpris

Politik for styring af finansielle risici

Koncern

2009 2008
t.kr. t.kr.

12.52915.146
0 0
0 450
19.205 15.540
1.305 21.520

33.039 &b

6.481 335.562

6.481 33562

11.869 326.697

712 217
7.017 6.871
0 0

19.095 26.194

38.693 360.934

Moderselskabet styrer de finansielle risici i kamea centralt og koordinerer koncernens likvidaggtang,

herunder kapitalfrembringelse.
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Valutarisici

Savel moderselskabet som koncernen har kun i beskedfang transaktioner i valuta, hovedsageligiyR,
derfor anses valutaeksponeringen for at vaere besked der er ikke defineret egentlige politikker t

handtering heraf.

Valuta

EUR
usb
GBP
SEK

30.06.2009

EUR
ushD
SEK

30.06.2008

Valuta

EUR
ushD
GBP
SEK

30.06.2009

EUR
usb
SEK

30.06.2008

Koncern
Likvider
og Geelds- Usikret
veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position afdeekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 1.925 (897) 1.039 0 1.039
11 0 0 11 0 11
874 0 877 0 877
1 0 0 1 0 1
26 2.799 (897) 1.928 0 1.928
14 3.837 (938) 2.913 0 2.913
10 0 0 10 0 10
1 0 (2.703) (2.702) 0 (2.702)
25 3.837 (3.641) 221 0 221
Moderselskab
Likvider
og Geelds- Usikret
veerdi- Tilgode-  forplig- Netto- Heraf netto-
papirer  havender telser position  afdesekket position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 1.925 (897) 1.039 0 1.039
11 0 0 11 0 11
3 874 0 877 0 877
1 0 0 1 0 1
26 2.799 (897) 1.928 0 1.928
10 3.837 (938) 2.913 0 2.913
10 0 0 10 0 10
1 0 0 1 0 1
21 3.837 (938) 2.924 0 2.924
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Selskabets fglsomhed over for valutakursudsving

Moderselskabets og koncernens valutakurseksponeripgmaert i EUR. Der har kun veeret en enkeltstéen
post i SEK og transaktioner i USD er ligeledes milie. EUR anses som stabil valuta, og koncerndssrz
hed over for valutakursaendringer er dermed begtaeBardsynlige udsving i valutakurser ville deffan
have ubetydelig indflydelse pa resultatet for 2008ig egenkapitalen pr. 30.06.2009.

Renterisici

Moderselskabet og koncernen har rentebaerende ihlarektiver og forpligtelser og er som fglge Herdsat
for renterisici. Moderselskabet og koncernen afdselke generelt renterisici, da dette ikke vurdeatveere
gkonomisk rentabelt.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici styres centralt i koncernen. Betmoderselskabets og koncernens malsaetning aehéie
straekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerlagt kunne disponere hensigtsmeessigt i tilfeelde@bidbete
udsving.

Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelserspecificeret i noterne for de enkelte kategaafdiorpligtel-
ser. Selskabets likviditetsreserve bestar af ligbeholdninger. Der henvises her til ledelsesbigrgtm vedrg-
rende de uudnyttede muligheder koncernen har fetyeke likviditetsberedskabet.

Koncern
Forfalds-/ Under Over Effektiv
rentetilpasnings- 1ar 1-5ar 5 ar | alt rente
tidspunkt t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankindestaender 1.305 0 0 1.305
Byggekredit (3.042) 0 0 (3.042)
Kassekreditter (8.516) 0 0 (8.516)
Billan (105) (206) 0 (311)
Kassekreditter tilknyttet
pantebrevsarrangementer 0 0 0
30.06.2009 (10.358) (206) (10.564)
Bankindestaender 21.032 0 0 21.032 2,5
Byggekredit (2.921) 0 0 (2.921) 57
Kassekreditter (94) 0 0 (94) 17,8
Kassekreditter tilknyttet
pantebrevsarrangementer (73.837) (249.845) (32B.68

30.06.2008 (55.820) (249.845) (305.665)
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Moderselskab

Forfalds-/ Under Over Effektiv
rentetilpasnings- 1ar 1-5ar 5 ar | alt rente
tidspunkt t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankindestaender 524 0 0 524
Kassekredit (8.452) 0 0 (8.452)

Billan (105) (206) 0 (311)

30.06.2009 (8.033) (206) (8.239)
Bankindestaender 8.465 0 0 8.465 2,5
30.06.2008 8.465 0 8.465

Kreditrisici

Moderselskabets og koncernens starste kreditrigiger pa tilgodehavender fra salg og tjenesteyedamt
andre tilgodehavender hidrgrende fra sportsligeviedtier. Den maksimale kreditrisiko svarer til desgn-
skabsmaessige veerdi. Der foretages kreditvurdedngepstarste kunder, og der hensaettes til tab iptooks
ud fra en individuel vurdering. Se endvidere ndle 2

Ved seerlige arrangementer sgges kreditrisici migidgknnem forudbetaling eller ved opkraevning afodiep
tum.

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse vurderselsitabets kapitalstruktur er i overensstemmelse® sae
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikreapitalstruktur, som understgtter en langsigkemno-
misk veekst og samtidig optimerer forholdet mellegarkapital og geeld.

34. Neertstaende parter
Arhus Elite A/S har ingen neertstdende parter maetebemende indflydelse pa Arhus Elite A/S.

Koncernens neertstadende parter med betydelig irelfligdomfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880mg |
vestorgruppen Arhus Elite samt bestyrelse og dvekt

De gvrige som indgar i betegnelsen "investorgruppeBricks And Two A/S, Koncernen Investerings&als
bet Sgndergade A/S, Investeringsselskabet Sgndefg&dsamt Investeringsselskabet af 13. decem@r 20

AJS.

Neertstdende parter omfatter endvidere selskaberi fmrnaevnte personkreds har veesentlige interesser
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34. Neertstaende parter, fortsat

Der foreligger samarbejdsaftale mellem Arhus EAt& og AGF af 1880 med ret til blandt andet at htny
den af DBU udstedte licens til at drive betalt foldbog til at benytte AGF af 1880's faciliteter.nsdwlge af
dette betaler selskabet en afgift, der i aret Q28 - 30.06.2009 har udgjort 1.451 t. kr. (2087/D.392 t.
kr.).

Neertstadende parter omfatter endvidere tilknyttedigedselskaber og associerede selskaber, som freahga
koncernoversigten side 4.

Ledelsesvederlag mv. er saerskilt oplyst i tilkngitntil note 6, personaleomkostninger.

Transaktioner med naertstdende parter
Koncernen og moderselskabet har i regnskabsarefdigénde transaktioner med neertstaende parter:

Koncern

AGF af  Investor-
1880 grupper Bestyrelse | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2008/09
Salg af varer 148 2.438 0 2.586
Salg af kontraktrettigheder 0 1.125 0 1.125
Kagb af tienesteydelser 91 336 19 446
Licensudgifter 1.451 0 0 1.451
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28 625 0 653
2007/08
Salg af varer og tjenesteydelser 0 2.360 0 2.360
Kagb af tienesteydelser 0 59 37 96
Licensudgifter 1.392 0 0 1.392

Lejeudgifter 0 440 0 440
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34. Neertstaende parter, fortsat

Moderselskab

Datter- Associerede
virksom-  virksom- AGF af Investor-

heder heder 1880 grupper Bestyrelse | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2008/09
Salg af kontraktrettigheder 0 0 0 1.125 0 1.125
Salg af tjenesteydelser 6.893 0 148 2.252 0 9.293
Kab af tienesteydelser 320 0 91 334 19 764
Licensudgifter 0 0 1.451 0 0 1.451
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.376 0 28 625 0 7.029
Leverandgrgeeld 2.641 0 158 75 0 2.874
2007/08
Salg af varer og tjenesteydelser 132 0 0 2.360 0 492.
Kab af varer og tjenesteydelser 5.324 0 0 59 37 2.4
Lejeudgifter 0 0 0 440 0 440
Licensudgifter 0 0 1.392 0 0 1.392
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 284 0 0 0 0 284
Leverandgrgeeld 451 0 0 0 0 451

Kgb og salg af varer og tjenesteydelser omfattemalelige forretningsmellemveerender samt moderablsis
afregninger for administrative opgaver.

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier udestaender pa balancedagen. Savel tilgodatiavesom
geeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Derikke i regnskabsaret realiseret tab pa tilgodehder hos
neertstaende parter eller foretaget nedskrivninige@i@anne til imgdegaelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er elimingkehcernregnskabet i overensstemmelse med demdnve
te regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa lsonmnaakedsmaessige vilkar.

Transaktioner med neertstdende parter omfatteraéaigonsorater og gvrige indtaegter samt kgb afladvog
andre radgivningsydelser.
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35. Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenhederrdfsdancedagen.

36. Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse
Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 25. septé?@b9 godkendt neerveerende arsrapport til oftgymh

relse. Arsrapporten forelaegges moderselskabetsnaiter til godkendelse pa den ordinzere generaiftirgs
den 30. oktober 2009 pa selskabets adresse.



